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1 Inledning

I Orebro lan finns béde styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att méta upp. Styrkorna i Orebro lan &r
bland annat det centrala laget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och véxande centrum, manga starka fore-
tag, Universitetssjukhuset Orebro och vaxande Orebro universitet. For lanets framgang ar utvecklingen i alla
kommuner, utifran sina specifika forutsattningar, centralt. Dock &ar det 6msesidiga beroendet mellan kommu-
nerna starkt och en viktig anledning till samverkan.

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: naringslivsutveckling, utbildning och
arbetsmarknad, vélfard och folkhélsa samt energi och klimat.

Sakomradena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen tar sitt av-
stamp i den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksa genomsyrar 6vergripande malsattningar, fo-
kusomraden och uppdrag i Regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan for 2026. En gemensam utgangspunkt i
all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade &r att skapa utvecklingskraft, engagemang och
samverkan hos externa aktorer.

I verksamhetsplan med budget 2025 har regional tillvaxtnamnd beslutat om tre fokusomraden under fullmak-
tiges malsattning 4 for att pa ett tydligare satt satta fokus pa de gap som identifieras i uppféljning av den reg-
ionala utvecklingsstrategin. Under respektive fokusomrade har namnden konkretiserat mal, styrtal samt spe-
cifika uppdrag for att fortydliga fokusomradets riktning.

Syftet med verksamhetsberattelsen for regional tillvaxtnamnd &r att aterge en aktuell bild av beslutad verk-
samhetsplan med budget 2025 som utgar fran forutsattningar, inriktningar, mal och uppdrag som uttryckts i
regionfullmaktiges verksamhetsplan.

Rapporten vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region Orebro lan och till lnets invanare, som
vill félja den regionala tillvaxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser

e Arbetet har fokuserat pa att starka lanets innovations-, konkurrens- och omstallningsformaga genom
strategisk utveckling, samverkan och gemensam malstyrning.

o Insatser har genomforts for att utveckla digitala verktyg, kompetensutveckling och samordning inom
energi-, klimat- och kompetensférsorjningsomradet i ett utmanande omvérldslége.

e Lansgemensamma processer har etablerats for att méta framtida lagkrav, starka social hallbarhet
samt utveckla samverkan inom utbildning och folkhélsa.

e Strukturer och samverkansformer for kompetensforsorjning har vidareutvecklats genom nya rad, rap-
porter, uppdrag och avslutade utvecklingsprojekt.

Vasentliga handelser inom fokusomrade omstallning, innovation och attraktionskraft

Under aret har omradet arbetat med processen att ta fram en ny innovations- och naringslivsstrategi med fo-
kus pa bredd och spets. Syftet &r att tydligare ange en gemensam riktning for hur lanet ska kunna navigera i
omvarlden for att starka innovationskraft, konkurrenskraft och omstéllningsforméga. Parallellt har ett arbete
med OKR (Objective Key Results) initierats tillsammans med flera aktdrer inom innovationsstédssystemet,
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déribland BRO, IUC, Centrumbildningen for Al och Robotik samt Agro Orebro, for att sakerstélla en ge-
mensam styrning mot uppsatta mal och resultat.

Omradet har under aret fortsatt arbetet med implementeringen av rekommendationsverktyget. Insatsen bidrar
till att starka foretagens digitala narvaro genom anvandning av 6ppna data, 6kar samverkan mellan lokala
aktorer och starker vardskapet gentemot invanare och besokare. Verktyget underlattar dven orienteringen
bland lanets rekommenderade besoksmal och upplevelser.

Orebro universitet tilldelades under 2025 sérskilda medel for Al med koppling till livslangt larande och re-
dan anstallda. Samtidigt finns ett fortsatt behov av att féretag och arbetsgivare i hogre grad arbetar strategiskt
med kompetensforsorjning samt skapar forutséattningar for anstéllda att ta del av den kompetensutveckling
som det offentliga systemet erbjuder.

Aret har praglats av ett utmanande omvérldsldge med kommande férandringar i EU-finansieringen samt en
svarbedomd lagkonjunktur. Bristande kunskap om utbildningsutbudet hos branscher och arbetsgivare, liksom
om hur utbudet kan organiseras och nyttjas, har identifierats som en utmaning. Insatser for att 6ka kunskapen
genomfors i samverkan med olika akt6rer samt inom ramen for projektet YHM.

Samtliga lanets kommuner har genomfort analyser av sina verksamheter for att fanga forutséttningarna for
att anpassa sig till kraven i den nya socialtjanstlagen. Lansdialoger med bred representation fran kommu-
nerna och andra relevanta akttrer har genomforts, och arbetet med att férbereda och stddja lanet infor kom-
mande férandringar bedoms vara péa god vag.

Under aret har Lansstyrelsen och Region Orebro lan fardigstallt och beslutat om lanets energi- och klimat-
strategi. Genomfdrandet av strategin ska nu ske genom lanets aktorer med Energi- och klimatradet som ge-
mensam plattform.

Energiomradet praglas av omfattande utveckling pa europeisk, nationell och regional niva. EU-direktiv stél-
ler 6kade krav pa energieffektivisering samtidigt som den nationella nivan i mindre utstrackning fokuserar pa
omradet. Lansstyrelsen har i uppdrag att ta fram en handlingsplan for elektrifiering i lanet, vilket d&ven omfat-
tar arbetet med att ta fram en malbild for energiforsorjningen. Lanets kommuner &r positiva till att de offent-
liga akttrerna i lanet samverkar i detta arbete, dér regionen har en drivande roll.

Det oroliga varldslaget fortsatter att paverka energi- och klimatomstéllningen och beredskapsfragor far ett
allt stérre utrymme i politik och planering. Klimatomstéllning och energiberedskap kan forstarka varandra
genom samordnad planering. Omstallningen av energisystemen kan bidra till 6kad inhemsk energiprodukt-
ion, minskat importberoende samt ett mer robust och flexibelt energisystem som &r mindre kansligt for yttre
stérningar.

Vasentliga handelser inom fokusomréade utbildning

Overenskommelserna om samverkan mellan region och kommun har under 2025 konkretiserats genom en
gemensamt antagen samverkansplan samt 6verenskomna aktiviteter. Arbetet syftar till att utveckla det ge-
mensamma strategiska arbetet i lanet, starka samverkan samt systematiskt och samordnat verka for malsatt-
ningarna om god, jamlik och jamstalld hélsa samt hdg och jamlik livskvalitet, med sarskilt fokus pa barn och
unga.

Initiativet Kraftsamling barn och unga har beslutats av ndmnden och syftar till att starka forutsattningarna for
barn och unga att klara sin skolgang genom att bidra till goda och jamlika uppvaxtvillkor. Efter tva utlys-
ningsomgangar under aret har medel beviljats till totalt tolv lokala projekt. Projekten stodjer utvecklingen av
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framjande och férebyggande insatser riktade till barn och unga. Arbetet inom kraftsamlingens interna och
externa arbetsgrupper samt gemensamma larandemoten har samtidigt stérkt tvarsektoriell och organisations-
overgripande samverkan. Arbetssattet har dven bidragit till 6kad samsyn kring gemensamma utmaningar och
till att utveckla lanets kapacitet for tidiga och samordnade insatser.

Vasentliga handelser inom fokusomrade kompetensforsorjning

Orebro lans kompetensforsorjningsrad har etablerats och samordnas av Region Orebro lan efter ett omfat-
tande arbete med att forankra uppdraget och samla berorda aktorer. Radet har breddats med representation
fran kommuner i samtliga lansdelar, arbetsmarknadens parter, omstallningsorganisationer, myndigheter och
akademi.

En ny interaktiv rapport 6ver antagningsstatistik har publicerats pa regionens webbplats. Rapporten innehal-
ler antagningsstatistik for lanets samtliga gymnasieskolor och méjliggor uppfoljning av forandringar utifran
Skolverkets planeringsunderlag.

Teknikcollege Orebro lan har tilldelats ett utdkat verksamhetsstdd samt ett nytt uppdrag att samordna lanets
STEM-nétverk. IUC Industrihubb har évertagit rollen som vardorganisation, vilket starker kopplingen till
industrins utvecklingsarbete och bidrar till en mer sammanhallen struktur for kompetensférsorjningen.

Projektet Regionala strukturer for validering i Ostra Mellansverige avslutades vid arsskiftet. Arbetet har re-
sulterat i starkt samverkan mellan myndigheter, regioner, kommuner och branscher. Validering utgor nu en
tydligare del av kompetensforsorjningsarbetet och ar ett verktyg for bade individers och arbetslivets omstall-
ning.

Projektet Yrkeshdgskolesamverkan — YHM Orebro lan avslutades efter tre &r. Det har varit en utmaning att
engagera foretag och skapa intresse for deltagande i motesplatser. Detta innebér att nya arbetssétt och former
behover utvecklas for att sprida kunskap om yrkeshégskolans méjligheter, som ar en véxande och betydelse-
full utbildningsform.

3 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

3.1 Sammanfattning uppfoljning av malsattningar, mal och uppdrag

M&luppfyllelse Har uppnatts/ ge- Har delvis upp- Har inte uppnatts/

nomforts natts/genomforts genomforts
Malsattningar fran regionfullméaktige 3 3
Uppdrag fran regionfullmaktige 16
Namndens mal 5
N&mndens uppdrag 9

3.2 Overgripande malomraden/malsattningar

De 6vergripande malomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malsattningar for namndernas verk-
samheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt. Malsattningar med styrtal och
uppdrag ar viktiga for att styra mot visionen. Det ar styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse och
som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen.

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelse 5(44)
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Malsattning nr 4: Den héallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Ett flertal initiativ och dvergripande riktningar for sakomradet driver mot malet. Barande i insatser &r dkad
konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som framjar teknikutveckling, branschbreddande insatser
och mojliggérande av entreprendriella ambitioner.

Pa valfardsomradet har ett sarskilt fokus under 2025 har varit att utveckla det framjande och forebyggande
arbetet i lanet, for att skapa langsiktig och varaktig forandring pa de regionala utmaningarna. Detta sker bade
inom ramen av lanets folkhalsoarbete, omstallningen av god och néra vard, samt i omstallningen infor ny so-
cialtjanstlag. Utover det starks barnrattsperspektivet i samtliga arbeten for att uppna en regional utveckling i
framkant for alla. Samtliga utvecklingsarbeten sker i samverkan med kommunerna, och civilsamhéllet och &r
en forutsattning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.

Det ekonomiska laget i regionen har dock forsvagat arbetet med att stédja utvecklingen i lanet.

e Beddmningen utifran namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt namndens mal
ar att malsattningen har uppnatts.

Mal: Fokusomréde 4.1.1 - Omstéllning, innovation och attraktionskraft. Oka lanets konkurrens- och
attraktionskraft genom att Region Orebro lan ar en drivande, samlande och méjliggorande kraft for
lanets innovationsstodssystem och foretagsframjande system.

Kommentar

Projekt Foretagsnara tjanster for besdksnaringen

Treérigt projekt med finansiering av Region Orebro lan for att starka forutsattningarna for lanets verksam-
heter inom besoksnaring att utvecklas bland annat inom hallbarhet, digitalisering, produktutveckling och
marknadsforing. Under 2025 har genomforda insatser fokuserat pa att implementera och kunskapsstotta arbe-
tet med platsberattelsen och rekommendationsverktyget baserat pa det nationella APl med initiativ fran Visit
Sweden. Under aret har 15 insatser genomforts som omfattats totalt av 200 deltagare fran 80 unika verksam-
heter. Projektet har dven tillsammans med Utbildning & arbetsmarknad samordnat en branschradstraff for
skola och néring inom hotell och restaurang.

Regional platsberattelse for turism- och bestksnaring

Fortsatt arbete med var regionala platsberattelse for lanets besoksnaring dar vi under varen lanserat en bild-
bank tillganglig for lanets kommuner och verksamheter i syfte att berdtta om platsen och goda grannar. Insat-
sen ”Samlas runt bordet” framjar fOretagens initiativ till att bjuda in till halv- eller heldagar for att 6ka kun-
skap, erfarenheter och samverkan pa en plats dar samtliga fyra ansokningar beviljats med totalt ca 120 delta-
gare. Region Orebro lan finansierar insatsen med 50%. Under mars ménad bjod Region Orebro l4n in till en
arlig insats for aktorer inom offentlig sektor i syfte av att starka samverkan och kunskapen om "Platsens be-
tydelse" dér 45 personer deltog.

Tillsammans med den regionala turismutvecklingsgruppen har vi enats om Vinén som en samlad kraft av
malpunkt utifran platsutveckling kopplat till sésongsanpassad kollektivtrafik. Beslut togs i november av Kol-
lektivtrafikndmnden och genomfdérandeprocess sker infor uppstart juni 2026.

Digitalt rekommendationsverktyg for beséksnaringen
Insatsen framjar foretagens digitala narvaro utifran Oppna Data, starker samverkan mellan goda grannar
samt framjar véardskapet ut till vara invanare och besckare som lattare navigerar sig bland lanets alla
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rekommenderade besoksmal och upplevelser. Inom foretagsnara tjanster har foretagskoordinatorn under va-
ren fokuserat pa implementering och besokt8 platser i lanet, samordnat tre digitala traffar och traffat ca 80
deltagare fran 55 unika verksamheter. Orebro lan ligger i nationell framkant och &r ett gott exempel pa hur
besoksnaringen kan 0ka sin attraktions- och innovationskraft genom Oppna data. Visit Sweden lanserade det
nationella API:et i augusti och en mojlig effekt av insatsen ar att Degernas Camping under 202 50kat med
drygt 3000 personer som gatt vidare fran webbplats till att besoka rekommenderade goda grannar.

Under hosten beslutade Regionala Tillvaxtndmnden om finansiering for att utveckla verktyget med kart-
funktion, chat-bot och kopplat till Lanstrafiken.

Livsmedel och maltid

Utifran behov och efterfrdgan av BRO och den regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) har ROL samord-
nat tvd moten under varen for att kartlagga befintligt livsmedelssystem och dess grundlaggande prioriterade
utvecklingsomraden. Region Orebro lan arbetade sedan under hésten vidare med framtagandet av regionala
strategiska mal for att uppna den nationella livsmedelsstrategin 2.0 genom nationellt finansierat tillvaxtpro-
jekt. Projektet genomfordes i samverkan med Lansstyrelsen Orebro Lén. Det strategiska arbetet parallellt
med arbetet med ny naringslivsstrategi har mynnat ut att omradet kring livsmedel och méltid kommer fort-
sétta arbetas med i en omstéllningsarena under 2026.

Region Orebro 1an har aven gett Agro Orebro ett tillaggsuppdrag pa tre manader for att utifran kartlaggning
ta fram ett forslag pa langsiktig organisering och finansiering for Smakrika Orebro Ian.

Under hosten har omrade naringsliv beviljats finansiering inom digitaliseringsinitiativet for att framja ut-
vecklingen av plattformen och det lansévergripande natverket inom matresanorebrolan.se for att starka kén-
nedomen om vara aktorer och livsmedel aret om.

Region Orebro Innovation AB (ROIAB)

ROIAB har under drivit sitt arbete enligt den affarsplan som styrelsen antagit. Nedan foljer nagra exempel &r
affarsplanen. ROIAB har under &ret startat en TECH satsning som bland annat drivit fram en motesplats for
lanets TECH foretag. ROIAB har aven tillsammans med omrade Naringslivsutveckling fangat upp Life Sci-
ence fragan och arbetar tillsammans med FOU och Halso- och sjukvarden for att finna metoder och struk-
turer som kan starka upp lanets formaga att saval attrahera som stddja foretag inom Life Science sektorn.
ROIAB har &ven tillsammans med Orebro Holding tagit fram en modell for att tillgangliggora investerings-
kapital for bolag i tillvaxtfas. Modellen innebdr att det privata investeringsvilliga kapitalet i regionen organi-
seras i en fond.

Under aret har ROIABs dotterbolag Inkubera bytt VD.

Regionen / Naringslivs enhetens roll

Under varen har vi arbetet aktivt med att tydliggora regionens roll i arbetet med att driva omstéllning, inno-
vation och attraktionskraft. Det innebar bl.a. att vi har arrangerat en "aktorstraff" dar saval aktorer i det fore-
tagsframjande - och innovationsstddjande systemet som kommuner, universitet och branschorganisationer
har bjudits in. Syftet med traffarna, som kommer att hallas kontinuerligt tva ganger om aret, ar att lyfta upp
aktuella amnen mobilisera fram initiativ baserat pa naringslivets utmaningar och behov. Vidare har vi pabor-
jat processen med att ta fram en ny innovations- och naringslivsstrategi for att tydligare kunna ge en riktning
i hur vi kan navigera var omvarld for att 6ka lanets innovations-, konkurrenskraft och omstallningsformaga.
Det innebar att vi parallellt initierat ett OKR-arbete (Objective Key Results) tillsammans med flera av akto-
rerna i systemet, for att sakerstalla att systemet styr at gemensamma mal och resultat. Daribland BRO, 1UC,
Centrumbildningen fér Al och Robotik samt Agro Orebro.
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"Kommunikationsplattform™

Tillsammans med ROIAB och BRO har vi under aret pabérjat arbetet med att paketera och kommunicera
lanets styrkor och erbjudanden. Har framgar vilket stod foretag i vart 1an kan fa och vart de kan vanda sig i
fragor som ror innovation, foretagsstod, investering och etablering samt kompetens- och talangattraktion
samt hur regionens roll i detta arbete ser ut.

Foretagsframjande systemet

Under aret har samtliga aktorer i det foretagsframjande systemet - Almi, Coompanion, Nyforetagarcentrum,
Ung Foretagsamhet, Startcentrum samt representant for foretagsstod fran Region Orebro l4n - samlats for att
med gemensam blick titta pa hur vi kan starka det foretagsframjande arbetet som helhet i lanet. Gemensamt
togs beslutet att kvartalsvis ses for denna typ av moten med mojlighet att bland annat férdjupa sig i lanets
pagaende kraftsamlingar kring Al och robotik, mat och hélsa, logistik m.m. Vidare konstaterades att det finns
ett behov av gemensamma parametrar for insamling av data for att battre, pa helheten, kunna se en forflytt-
ning framat.

Nyféretagarcentrum

Nyfdretagarcentrum har genom aren gatt fran att vara en kommunal angelagenhet till en delregional. Under
varen beslutade &ven de norra lansdelarna med Nora, Lindesberg, Hallefors och Ljusnarsberg att ansluta sig
till den gemensamma kraftsamling kring Nyforetagarcentrum som organiseras under Startcentrum vilket in-
nebar att samtliga lanets kommuner samverkar kring fragan om stod till nyforetagande. Den lans6vergri-
pande kraftsamlingen i fréga har foranlett samtal med Region Orebro ldn om huruvida Region Orebro lin
ocksa ska vara med och bidra till att starka arbetet kring nyforetagarstod via Nyféretagarcentrum genom
finansiering. Detta ligger i linje med RUS formulering om att entreprencrer i lanet ska ha goda forutsatt-
ningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag.

Business Region Orebro (BRO)

Arbetet med BRO har under varen haft ett extra fokus pa att skapa en god samverkansplattform for lanets
kommuner kopplat till BROs prioriterade fragor kring investering och etablering, attraktionskraft och fére-
tagsklimat. Vi har under aret faciliterat en samskapande process kopplat till BROs verksamhetsplan for 2026
med utgangspunkt i malstyrningskonceptet OKR (objective key result) vilket har foranlett viktiga diskuss-
ioner och stallningstaganden. Parallellt med detta har en enklare benchmark genomforts med fokus pa hur
andra regioner arbetar med investerings- och etableringsfragor.

Industrins grona omstéallning uppdatera pa helar

Under 2025 har arbetet fortsatt med att 6ka kapaciteten kring industrins gréna omstallning i l&net genom in-
tensifierade diskussioner med nationella akttrer kopplat till industriell och urban symbios. For att 6ka lanets
néringsliv och industri ska fortsétta kunna vara konkurrenskraftiga i framtiden behdver de forberedas for en
ny sorts ekonomi som inte &r linjar utan cirkulér. | den omstallningen har vi i lanet kunskap, néatverk och for-
utsattningar for att vaxla upp arbetet ytterligare, kanske framst inom industriell och urban symbios. Under
forsta delen av 2025 har Region Orebro 14n som del av det Svenska Natverket for Industriell och Urban
Symbios (SNIUS) arbetat fram ett "policy brief" med rekommendationer fér hur Sverige ytterligare tar till-
vara pa den potential som finns pa lokal niva att vara mer resurseffektiva och darmed starka Sveriges resili-
ens och konkurrenskraft. Under hosten diskuteras satsningar regionalt vidare for detta med aktdrer och kom-
muner.

e Beddmningen utifrdn namndens/verksamhetens redovisning, styrtal ar att malet har uppnatts.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde .
varde

5. Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare 522 480
(tkr/invanare) ska oka.Ska 6ka mer procentuellt

(2025 jamfort med 2024) an jamférbara lan. (Jon-

koping, Kronoberg, Varmland och Vastmanland).

Kommentar

Senaste matningen avser 2024 och visar att BRP per invanare i Orebro 14n har 6kat med 2,6 procent jamfért med
2023. Det &r béttre jamfort med Kronobergs och Jonképings lan (minskning med 0,7 respektive 6kning med 1,2 pro-
cent) men samre jamfort med Vastmanlands och Varmlands lan dar BRP per invanare 6kade med 2,9 procent respek-
tive 6,5 procent. BRP anges i I6pande priser. Senaste érets varden for BRP ar alltid preliminéra.

Antal nystartade féretag per 1 000 invanare i Ore- 9,4 st 8,8 st
bro l&n.

Kommentar

Under 2024 startades 9,4 foretag per 1000 invanare i Orebro l4n vilket &r en 6kning fran 2023 da motsvarande var 8,6
foretag per 1000 invanare. | Orebro lan startades fler foretag jamfort med Varmlands, Vastmanlands och Jonkdpings
lan (9,0; 9,1 respektive 9,2 foretag per 1000 invanare). | Kronobergs lan startades ocksa 9,4 foretag per 1000 inva-
nare.

Uppdelat per kon startades 5,4 foretag per 1000 kvinnor och 13,1 féretag per 1000 méan i Orebro lan.

Antal samarbeten mellan universitet, higskolor, 0 st 0 st
forskningsinstitut och regionala foretag.

Kommentar
Styrtalet mats inte langre pga av att Metric (undersokningen) inte har gjorts detta ar

Uppdrag: Att 6ka samverkan med lénets aktorer for att stirka ungas entreprendrskap.

Kommentar

Ung Foretagsamhet fortsatter att med stor framgang, driva utvecklingen inom ungas entreprendrskap genom
insatser kopplat till UF-féretagande och entreprendrskap i skolan i stort. Mdjligheten att driva UF-foretag
finns nu tillgangligt pa alla gymnasieskolor utom en friskola i lanet och pa samtliga gymnasieprogram. Sam-
tidigt arbetar man aktivt for att 6ka antalet grundskolor som arbetar med laromedel och aktiviteter fran Ung
Foretagsamhet for att starka elevers entreprendriella formagor samt det entreprendriella larandet ockséa under
lagstadiet-hogstadiet. Genom natverket UF Alumni dar tidigare UF-elever samlas for aktiviteter, natver-
kande, mojlighet till stipendier, nationella konferenser och for att kunna fa hjalp med “végen vidare” efter
UF knyter man samman végen fran UF till AB.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
Uppdrag: Att ta fram en ny kommunikationsplattform som visar lanets innovationsstodsystem.

Kommentar

Tillsammans med ROIAB och BRO har vi under 2025 pabdrjat arbetet med att paketera och kommunicera
lanets styrkor och erbjudanden. Vi kommer att samla informationen i plattformen Greater Orebro. Har fram-
gar vilket stod foretag i vart 1an kan fa och vart de kan vanda sig i frdgor som ror innovation, foretagsstod,
investering och etablering samt kompetens- och talangattraktion samt hur regionens roll i detta arbete ser ut.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Mal: Fokusomréde 4.1.2 - Omstéllning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro lan skapar
drivkraft och engagemang for langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. Vi samverkar med lanets
aktorer for effektiv energi- och resursanvandning samt fossilfri och robust energiférsérjning.

Kommentar

Region Orebro lan har ett bra samarbete med Lansstyrelsen i Orebro lan inom omradet energi och klimat.
Det &r ett samarbete som pagatt i manga ar och som ar unikt. Det ar fa lan i Sverige som har lyckats att fa
lanets Energi- och klimatstrategi godkand av bade Lansstyrelsens ledning och Regionfullmaktige.

En plattform for lanets grona omstallning ar Orebro lans energi- och klimatrad. Syftet med radet &r att det
ska oka takten i energi- och klimatomstallningen. | radet ingar naringsliv, kommuner, universitet och
branschorganisationer. Radet bereds och leds gemensamt av Lénsstyrelsen i Orebro 1an och Region Orebro
lan.

Motena genomsyras av starkt engagemang och bra diskussioner. Deltagarna har under métena inspirerats av
olika initiativ i lanet, diskuterat behov och utmaningar, samt hur arbetet ska utvecklas framat. Det finns en
vilja att stalla om och att fortsatta det viktiga arbetet tillsammans. Samtidigt ser medlemmarna att klimatfra-
gorna och hallbarhetskraven inte efterfragas lika mycket langre, utan att fokus nu i stor utstrackning handlar
om beredskap. Beredskap behover bli en del av den hallbara omstallningen. Om inget gérs riskeras att fore-
tag lamnar lanet, vilket leder till forlorade investeringar. Den hallbara omstallningen maste tas pa allvar for
att behalla och attrahera foretag anser radet.

Fem fokusomraden ar knutna till radet; Transport (godstransport), Energisystem, Cirkulart samhalle, Bygg-
och fastighet samt Mobilitet (persontransport).

| fokusgrupp transporter finns det ett stort engagemang hos aktorerna och framfér allt drivs fragan om elekt-
rifiering av tunga fordon. Under 2025 har ett aktivt arbete skett for att involvera den lokala politiken i fragan.
Det har resulterat i dialog med bade Orebro kommuns ledning samt i dialogmdte med representanter fran la-
nets kommun- och regionpolitiker. Dialogerna har lyft fram problematiken med minskad efterfragan pa
elektrifierade fordon samt dkat kunskapen om hur kravstallning kan anvéndas for att bidra till omstallningen.
Vidare har gruppen jobbat med subventioner for omstélining for transportkdpare, barighetsklasser, standardi-
serad koldioxidmatning samt erfarenhetsutbyten for transportkopare. Fokusomrade transport ligger i fram-
kant och Orebro lan har forutsattningar att skapa en modell for nitkapacitet och laddstéllen pa ratt plats, som
kan spridas vidare ut i Sverige.

En av de framsta hinder for omstallning till hallbara drivmedel ar den minskade reduktionsplikten som infor-
des under 2024. Under 2025 kan resultatet tydligt ses dar efterfragan pa hallbara drivmedel s som el, HVO
och biogas minskat pa grund av billigare fossila drivmedel. Som ett resultat av detta har utslappen fran trans-
porter i Sverige Okat igen, och som det ser ut nu kommer Sverige inte att na etappmalet till 2030.

Fokusgruppen for energisystem arbetar aktivt for att identifiera utmaningar, hitta innovativa l6sningar och
framja samarbete mellan olika aktorer, inom och utanfor arbetsgruppen, for att paskynda omstéllningen mot
ett mer hallbart och resurseffektivt energisystem. Genom gruppen samverkar regionen och lansstyrelsen med
energibolag, foretag och kommuner. I gruppen har det framkommit att intresse och behov finns for att ta
fram en regional malbild eller plan for energiférsorjningen i lanet. Malbilden behdvs for att skapa en tydlig
och gemensam riktning som speglar samhéllsbehovet och kommunernas olika forutsattningar. Den ska
minska osékerhet kring nar och var investeringar kan goras, underlatta samordning och stérka regionens at-
traktionskraft. Gruppen arbetar for att fa till regional samordning kring stora anslutningar pa elnatet, samver
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kan kring lanets energiproduktion och lagring, ny teknik i form av stodtjanster till energisystemet samt effek-
tivisering av samrads- och tillstandsprocesser.

Vidare arbetar fokusgrupp bygg och fastighet med klimatberakningsstugor, affarsmodeller, upphandling,
kravstallning, materialval och materialfloden inkl. aterbruk, bygglogistik, byggproduktion, férvaltning, drift
och underhall samt kunskapsspridning.

Inom fokusgruppen Cirkuldra samhallen finns ett stort driv och engagemang hos aktérerna. Framfor allt dis-
kuteras fragor kopplat till avfall och avfallshantering. Under 2025 har gruppen haft extra fokus pa bygg- och
rivningsavfall och massor.

Energi- och klimatdagen 2025

2025 kom det rekordmanga deltagare till Energi- och klimatdagen. Ca 140 tjanstepersoner, politiker, foreta-
gare och representanter fran ideella organisationer som tillsammans vill ta nésta steg i energi- och klimatom-
stallningen. Temat i ar var "En héllbar omstallning for alla”. En dag med intressanta moten, diskussioner,
foreldsningar och en miniméssa.

Tillsammans med Lénsstyrelsen Orebro lan och lanets kommuner har Region Orebro l4n bidragit till 6kad
kunskap om hur energiplanering kan integreras i den kommunala planeringen. Ett tydligt resultat &r att flera
kommuner har paborjat arbetet med att ta fram eller uppdatera sina energiplaner. Dessa planer innehaller mal
och atgarder kopplade till energieffektivisering och lokal energiproduktion, samt tydliggor viktiga aktorer
inom produktion, distribution och anvandning av energi inom kommunens geografiska omrade. Arbetet har
synliggjort flera utmaningar, sarskilt i mindre kommuner. Det handlar bland annat om begrénsade resurser
och kompetens inom energiomradet, brist pa uppdaterade energidata, oklarheter kring hur statistik fran SCB
far anvandas och publiceras, samt svarigheter att omsatta strategiska mal i praktisk verksamhet.

Pa valfardsomradet fortsatter arbetet med flera stora nationella omstallningsinitiativ. | egenskap av RSS
(Regional samverkans och stodorganisation) har Vélfard och folkhélsa fatt riktade statsbidrag for stodja om-
stallningen till en ny socialtjanstlag som stéller krav pa verksamhet i socialtjansten men dven samarbetsparter
i gemensamma samhallsutmaningar. Under 2025 har bl.a. tva lansdialoger mellan flera aktorer i lanet, inklu-
sive forskning. Aven arbetet med omstéllningen till Nara vard har fortsatt under aret med framférallt imple-
mentering av den nya regionala 6verenskommelsen om halso och sjukvard i hemmet.

e Beddmningen utifran namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet har
uppnatts.
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Styrtal Utfall Arets malvarde ~ -ngsiktigt mal-

varde
1. Utslépp av vaxthusgaser i ton koldioxidekviva- 1 102 tusen ton 1 009 tusen ton 7 367 734 tusen
lenter ska minska. (Langsiktigt malvarde: 2030) ton
Kommentar

De totala utslippen i territoriet Orebro 1an har minskat frén 1144 tusen ton ar 2022 till 1102 tusen ton &r 2023 vilket
ar en minskning med 3,7 procent. Statistiken pa regional niva slapar kraftigt sa nyare siffror finns ej tillgangliga. For
att arets och de langsiktiga malen ska nds maste minskningen vara kraftigare. Trenden pa nationell niva ar dock en
6kning bl.a. p.g.a. minskad reduktionsplikt.

Total slutanvéndning av energi per bruttoregion- 100,5 kWh/mnkr 0,09 kWh/mnkr
alproduktenhet (kWh/miljoner kronor).

Kommentar

Senaste tillgangliga statistiken avser ar 2023 och visar pa en forbattrad (100,5 MWh/mnkr) energieffektivitet jamfort
med aret innan (103,1 MWh/mnkr). Avser normalarskorrigerad energianvandning per BRP enligt 2010 ars fasta pri-
ser.

Energieffektivisering ar en viktig del av elektrifieringen, for att fa energin att racka till alla omraden i omstallningen.
Anda ar fokus pa fragan Iagt och det okar endast vid tider av hoga energipriser. Senast tillganglig statistik &r fran
2023 och den visar pa en liten forbattring.

Uppdrag: Att stétta foretag i den gréna omstallningen.

Kommentar

Genom projektet Okad Omstéllningskraft ska regionen stirka smé och medelstora foretags kompetens inom
energi- och resurseffektivitet. Projektet paborjades i januari 2025 och har i sin inledande fas fokuserat pa eta-
blering av kontakter med sma och medelstora foretag i lanet och genomférande av behovsanalyser for att
identifiera vilken typ av stdd inom hallbarhet och hallbar omstallning som foretagen behéver. Energikontoret
har genomfort foretagsradgivning i form av energianalyser hos flera foretag utifran identifierade behov. Pro-
jektet genomfors i samarbete med Industrihubben 1UC.

| projektet Genioms ar malet att hjalpa sma och medelstora foretag att identifiera energieffektiviseringsatgar-
der som de kan applicera i sina verksamheter. Rekryteringen av foretag som vill ha stod har gatt bra &ven om
det under aret periodvis varit svart att na foretag. Flera foretag har ocksa kontaktat Energikontoret direkt for
att fa stod och radgivning. Det ar en effekt av den marknadsforing som sker via sociala medier som till ex-
empel Linkedin.

Energikontoret har genomfort kunskapshdjande aktiviteter riktade mot bygg- och fastighetsbranschen med
syfte att branschen ska bli mer energieffektiv, klimatsmart och innovativ. Till exempel ordnades en traff med
tema hur fastighetségare kan arbeta strategiskt med solenergi kopplat till energilager. Energikontoret erbju-
der direkt stod till féretag genom vérdeerbjudanden som Energikollen och Driftlyftet. Stod som syftar till
okad kunskap och forstaelse for sin fastighets energi- och effektférbrukning samt erfarenhetsutbyte med
branschkollegor om fastighetsdrift.

For att marknadsfora aktuella stod har Energikontoret deltagit pa traffar med fokus pa fastigheter pa Narings-
livsenheterna i Karlskoga och Lindesbergs kommuner. En bra samverkansform for att stotta och na flera ute i
lanet.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Mal: Fokusomréde 4.2.1 - Utbildning. Region Orebro lan bidrar till att skapa forutsattningar for att
barn och unga ska klara sin skolgang.

Kommentar

Regional utveckling stodjer chefsgrupperna for skola, utbildning och kompetensforsorjning, socialtjanst,
hélso- och sjukvard samt folkhalsa i arbetet med 6kad samverkan runt flera gemensamma samhéllsutma-
ningar samt forutsattningar for barn och unga uppvaxtvillkor, inklusive skolgang. Under 2025 har bland an-
nat en samordning av l&nets aktorer som arbetar med analys av god och jamlik halsa samlat med syfte att ut-
veckla regionalt arbetssétt for analys och planering av insatser inom framjande och férebyggande arbeten.
Arbetet utgdr utifran prioriteringar i samverkansplan for god jamlik, och jamstalld halsa i Orebro lan.

I projektet GROWTH har bland annat det datadrivna kartldggningsverktyget Preventionspaletten, som syftar
till att inventera och utveckla kommunens frdmjande och forebyggande insatser och verksamheter, testats i
tre av lanets kommuner med stod fran Valfard och folkhalsa. Testet belyser kommunernas behov av helhets-
syn och samverkan kring barns och ungas livsvillkor, samt behovet av fortsatt metodutveckling, stodstruk-
turer och tydligare rollférdelning mellan aktorer. Detta utmynnade i fortséttningsprojektet SamKraft. Syd-
narkes folkhalsoteam, Sydnarkes fem kommuner, Lansstyrelsen, Orebro universitet och RISE ar medaktorer
i projektet som pagar under 2025-2027. SamKraft adresserar de socioekonomiska och geografiska skillnader
som paverkar barns och ungas uppvéxtvillkor och syftar till mer traffsakra, langsiktiga och jamlika insatser
for barn och unga, dels genom att ta fram en modell for hur kommuner kan ta fram samskapade datadrivna
beslutsunderlag dar barn och unga har en aktiv roll, dels genom att stirka offentlig sektors kapacitet for fore-
byggande arbete genom att bygga strukturer for att underlatta gemensamma initiativ mellan samhéllsaktorer i
syfte att langsiktigt forbattra ungas livsvillkor.

Arbete pagar med att i samverkan utveckla en gemensam struktur for tidiga och samordnade insatser for barn
och unga i behov av stod fran flera verksamheter an endast den primara, ofta skolan. Utgangspunkten ar erfa-
renheter fran pagaende arbeten i norra lansdelen samt i Degerfors dar kommuner och region har inlett syste-
matisk samverkan och det kartlaggningsarbete som genomfors pa uppdrag av socialchefsgruppen och ska
visa vilka behov av samverkan som finns generellt och vilka mdéjligheterna till en gemensam struktur kan
vara.

Samverkansgruppen barn och unga utgér en samverkansplattform for fragor som ror flera verksamheter i sin
stravan att mota barn och ungas och deras vardnadshavare behov av samordnat stod. Under 2025 har exem-
pelvis kartlaggning och analys av barnets vard och stodkedja utifran psykisk ohélsa genomforts.

e Beddmningen utifrdn namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet har

uppnatts.
Styrtal Utfall Arets malvarde  -ngsiktigt mal-
varde
4. Medellivslangd. Ska ¢ka och skillnaderna mel- 82,83 ar 83 ar
lan olika grupper (kén, bakgrund, kommuner)
ska minska.
Kommentar

Medellivslangd brukar raknas i rullande femérsperioder. Under perioden 2020-2024 var medellivslangden i Orebro
lan 84,67 ar for kvinnor och 80,99 ar for man. Under perioden 2015-2019 var motsvarande 84,23 respektive 80,00 ar
sa medellivslangden har 6kat 6ver tid och skillnaderna mellan kdnen har minskat. Pa kommunniva varierade medel-
livslangden for kvinnor fran 82,1 ar i Ljusnarshergs kommun till 86,3 ar i Lekebergs kommun perioden 2020-2024.
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Langsiktigt mal-
varde

Motsvarande for man var 77,4 ar i Ljusnarsbergs kommun och 82,2 ar i Kumla kommun. Under perioden 2015-2019
var dessa skillnader mindre.

Skillnad i medellivslangd uppdelat pa utbildningsniva har dkat i Orebro lan. Perioden 2020-2024 var skillnaden i
aterstdende levnadsar for 30-aringar 7,41 ar for man med forgymnasial utbildning (47,70 aterstaende ar) jamfort med
man med eftergymnasial utbildning (55,11 aterstdende &r). Motsvarande for kvinnor var 6,14 ér (51,46 respektive
57,60 aterstaende &r). Perioden 2015-2019 var motsvarande skillnader for man 6,14 ar och for kvinnor 4,58 ar.

Styrtal Utfall Arets mélvarde

Andel invanare med gott sjalvskattat halsotill- 70 %
stand.

Kommentar

Enkatundersdkningarna Liv & hélsa respektive Liv & hélsa ung har inte genomférts nyligen. F6r unga finns resultat
fran de halsofragor som eleverna i forskoleklass, skoldr 4 och 7 samt ar 1 p& gymnasiet svarar pd infor halsosamtalet
hos skolskoterskan. Samtliga kommunala skolor i lanet deltar samt nagra friskolor. En fraga som stalldes var "Hur
mar du for det mesta?". Lasaret 2024/25 var andelen som svarade "Bra" eller "Mycket bra" 92 procent (tjejer 93 pro-
cent, killar 92 procent) i forskoleklass, 87 procent (tjejer 84 procent, killar 89 procent) i arskurs 4, 80 procent (tjejer
71 procent, killar 89 procent) i arskurs 7 och 75 procent (tjejer 63 procent, killar 85 procent) i gymnasiet arskurs 1.

Andel barn 0-17 &r som lever i ekonomiskt utsatta 22,9 % 23 %
familjer.

Kommentar

Senast tillgdngliga statistiken avser 2023 och visar att andelen barn som lever i hushall med lag ekonomisk standard
minskade marginellt totalt sett i Orebro lan, fran 23,1 procent ar 2022 till 22,9 procent &r 2023. Det &r stora skillnader
mellan kommunerna i l&net. L&gst var andelen i Lekebergs kommun med 16,1 procent och hdgst i Hallefors kommun
med 38,7 procent.

Uppdrag: Att skapa samverkan mellan kommunerna i lanet och Region Orebro lan inom sociala vél-
fardsomradet for att bland annat starka forutsattningarna for att 6ka utbildningsnivan.

Kommentar

Regional utveckling stodjer samverkan genom samverkansstrukturen dér chefsgrupper fran skola, social-
tjanst och folkhélsa tillsammans verkar for att starka samverkan mellan omradena och forutsattningar for
barn och unga, samt vardnadshavare och familjer att klara livet. Under 2025 har arbetet med kraftsamling for
barn och unga, och starkande av kunskapsbaserat frimjande och forebyggande arbete i lanet, samt samver-
kan kring nya socialtjanstlagen varit teman. Utéver detta har dven en 6verenskommelse for halso och sjuk-
vard i hemmet antagits mellan region och kommunerna, som vidare starker forutséattningarna for barn och
unga aven i behov av vard. Starkandet av samverkan och forutsattningar ar ett langsiktigt arbete.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts

Mal: Fokusomrade 4.2.2 - Utbildning. Region Orebro lan ar en drivande, samordnande och majliggor-
ande kraft for lanets aktorer inom utbildning sa att fler fullfoljer sina studier och att forutsattningar
for ett livslangt larande skapas.

Kommentar

Region Orebro lan stodjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsorjning samt gymnasieche-
ferna for de kommunala gymnasieskolorna genom att hjalpa dem ta fram en verksamhetsplan och aktivitets-
plan for gemensamma insatser under aret. Insatserna har haft fokus pa bl.a. Al och digitalisering i skolan
samt analysverkstad i samarbete med analytiker fran regional utveckling.
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For att starka samverkan runt de gymnasiala utbildningarna genomfors dialogtraffar 2 ggr/ar med gymnasie-
chefer for de kommunala skolorna tillsammans med de fristdende gymnasieskolorna. Vid dessa traffar sker
samverkan runt planering och dimensionering av utbildningar men dven andra gemensamma fragor som t.ex.
trygghet och sakerhet pa skolorna.

Omvarldsbevakning sker utifran en stor mangd pagaende och kommande betéankanden, utredningar och re-
former som ror skola och utbildning. For att ytterligare kunna bidra till att stdrka arbetet genomfors ett antal
verksamhetsbesdk med fordjupade samtal med rektorer ansvariga for olika skolformer i olika delar av lanet.

Region Orebro lan stodjer chefsgrupperna for skola, utbildning och kompetensférsérjning, socialtjanst,
hélso- och sjukvard samt folkhalsa i arbetet med 6kad samverkan runt barn och unga. Stor aktivitet pagar i
flera kommuner for att forbattra samordningen. En del i detta arbete ber6r det planerade inférandet av digital
SIP.

e Beddmningen utifrdn namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet har
uppnatts.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde .
varde

2. Andelen elever med behdrighet till gymnasie- 79,3 % 81 %
skolans nationella program ska dka i jamforelse
med senast tillgangliga statistik. (Mal: Ska 6ka)

Kommentar

Senaste tillgangliga statistiken avser elever som avslutade grundskolan 2025 och dé var i Orebro lan 79,3 procent
behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram i Orebro lan, vilket ar hogre jamfort med 2024 dé& 77,8 procent var beho-
riga. Orebro l4n &r fortsatt det 14n med l4gst behdrighet i Sverige.

(Officiell statistik dver behdrighet till alla nationella program samtidigt saknas och behérighet till yrkesprogram re-
dovisas istallet eftersom de som inte &r behoriga till yrkesprogram inte heller kan vara behdriga till ndgot annat nat-
ionellt program.)

Andelen invanare som slutfért gymnasieutbild- 725 %
ningen inom 4 ar.

Kommentar

Statistiken dver invanare i lanet som slutfort finns annu inte tillganglig for 2025. Statistiken 6ver andelen elever pa
gymnasieskolor i lanet som slutfort inom 4 ar finns daremot tillganglig for 2025 och enligt den har andelen okat fran
74,2 procent som slutfort senast 2024 (av de som bdrjade 2020) till 74,4 procent som slutfort senast 2025 (av de som
borjade 2021). Den senare statistikvarianten finns inte uppdelad pa kvinnor och man.

Uppdrag: Att inom projektet Kraftsamling for barn och unga starka maluppfyllelsen i grundskolan.

Kommentar

Kraftsamling barn och ungas langsiktiga mal &r att bidra till goda och jamlika uppvéxtvillkor for barn och
unga i lanet. Inom ramen for satsningen har regionen stéarkt lokala, framjande och férebyggande initiativ
samt byggt en gemensam struktur for larande och samverkan med fokus pa att pa sikt starka barns och ungas
skolresultat och hdlsa.

Totalt har tolv lokala initiativ beviljats medel efter utlysning. Genom dessa projekt, liksom genom arbetet i

processtyrgrupp, Team barn och unga samt gemensamma larandeméten, har den tvarsektoriella och organi-
sationsovergripande samverkan stérkts. Arbetssattet har bidragit till 6kad samsyn kring gemensamma utma-
ningar och till att utveckla en kapacitet i lanet for tidiga och samordnade insatser.
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Region Orebro lan har darutéver terigen beviljats medel fran SustainGov, Impact Innovation, for projektet
SamKTraft. Inom SamKraft utvecklas en platsbaserad och samskapande modell d&r barn och unga involveras
bade i att synliggora bakomliggande orsaker till komplexa samhallsutmaningar och i att bidra till underlag
for prioriteringar. SamKraft syftar samtidigt till att starka kraftsamlingens formaga att bidra till férandring pa
systemniva genom att synliggéra och préva hur ansvar, samverkan och strukturer kan organiseras pa nya satt
for att battre mdéta barns och ungas behov.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
Uppdrag: Att de regionagda folkhdgskolorna bidrar till att forbattra utbildningsnivan i lanet.

Kommentar

Folkhogskolorna i lanet bidrar till att mota samhéallsutmaningar som att hdja utbildnings- och bildningsnivan
for unga och vuxna och dérmed forbattra lanets kompetensférsorjning. Folkhdgskolans arbete ar inklude-
rande och halsoframjande da det skapar ett nytt sammanhang for flera personer som tidigare varit i utanfor-
skap.

Kévesta folkhdgskola erbjuder utbildning for gymnasiebehdrighet (Allman kurs), vilket skapar individuella
maojligheter for vidare studier och arbete samt genererar samhallsekonomiska vinster. Demokrati och klimat-
medvetenhet ar centrala fokusomraden i undervisning och folkbildning. Kavesta folkhogskola erbjuder hég-
kvalitativ utbildning inom dans, konst och formgivning samt musik. Dessa utbildningar framjar demokrati,
kultur och &r ett steg infor hogre utbildning.

Fellingsbro folkhdgskola erbjuder utbildning for grund- och gymnasiebehérighet och bidrar till kompetens-
forsorjningen genom yrkesutbildningar som stédassistent, behandlingspedagog och teckenspraks- och dév-
blindtolk, dar det rader stor brist pa kvalificerad arbetskraft. Pa skolan finns ocksa ett antal profilkurser for
elever med funktionsvariationer inom NPF och med intellektuell funktionsnedsattning samt forvarvad hjarn-
skada. Dessutom erbjuds ett antal uppdragsutbildningar i teckensprak samt for yrkesaktiva teckenspraks- och
dovblindtolkar.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Mal: Fokusomrade 4.3 - Kompetensforsorjning. Region Orebro lan ar en drivande kraft for lanets ak-
torer inom kompetensforsorjning for 6kad matchning mellan behovet pa arbetsmarknaden och utbild-
ningar i lanet for att tillvarata samhallets hela kompetensresurs.

Kommentar

Utvarderingen av den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning 2020-2024 har genomforts och
visat att samtliga tre strategiska inriktningar i det prioriterade omradet 5.4 i RUS fortsatt ar relevanta. Resul-
taten pekar pa positiva forflyttningar — framfor allt att utbildningsutbudet battre matchar arbetslivets behov,
sérskilt inom bristyrken. | samband med utvarderingen genomférdes &ven en utredning om behovet av ett
regionalt kompetensforsorjnings rad. Utredningen bekraftade bade behov och intresse bland aktérerna, och
visade att ett rad kan bidra till 6kat engagemang, samsyn och battre genomforande av handlingsplaner.
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Under varen bearbetades rapporten i dialog med kommuner och andra aktorer. Ett forankrat forslag till att
etablera Orebro lans kompetensforsorjningsrad togs fram. Ett konstituerande méte genomfordes och nu har
radet startat. Radet ar centralt for att for Region Orebro 14n ska kunna ta en mer aktiv roll som drivande och
samordnande kraft i det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Inom omradet finns redan starka samverkansstrukturer som Gysam och REKO, samt bra dialog med de fri-
staende skolorna i lanet.

Projektet YHM, yrkeshogskolesamverkan har haft de privata foretagen som primar malgrupp for att 6ka kun-
skapen om mojligheter med yrkeshogskolan for att sakra en béttre kompetensforsorjning. Under aret har det
pagatt en dialog for att bygga en fortsatt gemensam Y H-plattform. Tyvarr sa visade sig foretagen inte sa in-
tresserade att avsatta tid och engagemang for fragorna via YHM. En aktivitet som uppskattats &r YH-méassan
som ett satt att marknadsfora de utbildningar man kan l&sa i lanet. Massan kommer fortsatta arrangeras i
samverkan mellan Handelskammaren Mélardalen, Orebro kommun och Region Orebro 1an. Hur och om det
behdvs goras mer kring yrkeshdgskoleutbildningar far framtida diskussioner avgora.

En forstudie om utsatta grupper pa arbetsmarknaden genomforas i slutet av 2025. Den har lagt en bra grund
for utvecklingsarbete framat for att fa an fler i arbete och bidra till kompetensforsorjningen.

e Beddmningen utifrdn namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet har
uppnatts.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde )
varde

3. Andel anstallda med matchning mellan yrke 71,9 % 72 %
och utbildning. Andelen ska 6ka samt skillna-

derna mellan olika grupper (kén och /eller fodel-

segrupp) ska minska.

Kommentar

Senaste tillgangliga statistiken avser 2023 och da var matchningsgraden totalt sett i Orebro 1an 71,9 procent (kvinnor
73,1 procent och méan 70,6 procent) vilket &r samma andel som ar 2022 da andelen ocksa totalt var 71,9 procent. For-
andringen mellan aren for olika grupper var sma. Uppdelat pa kon och fodelseland/-varldsdel var matchningsgraden
ar 2023 hogst for kvinnor fodda i Afrika med 76,1 procent och lagst for man fodda i Afrika med 63,0 procent.

Andelen i befolkningen 25-50 ar, med minst tvaa- 38,4 % 37,9 %
rig eftergymnasial utbildning.

Kommentar

Senaste siffrorna ar fran 2024 dar Orebro l4n totalt ligger pa 38,4 % (47,7% kvinnor, 29,5% man). Det &r en ékning
frdn 37,8 % (46,7% kvinnor, 29,2% man) aret innan sa andelen har okat mer bland kvinnor jamfort med man.

Andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar. 79,6 % 80,8 %

Kommentar

Preliminara siffror finns i skrivande stund manadsvis till och med oktober 2025 medan slutlig helarsstatistik endast
finns till och med 2024.

De preliminara siffrorna for oktober 2025 visar en sysselsattningsgrad pa totalt 79,6 procent for Orebro lan. Mén har
en nagot hogre sysselséttningsgrad (80,5 procent) jamfort med kvinnor (78,8 procent). Jamfort med oktober 2024 &r
sysselsattningsgraden totalt sett oférandrad.

Skillnaderna mellan inrikes och utrikes fodda &r fortsatt stora &ven om de minskat nagot senaste aret. Sysselsattnings-
graden for utrikes fodda kvinnor ligger pa 65,2 procent, vilket ar betydligt lagre an for inrikes fodda kvinnor (82,9
procent) och inrikes fédda mén (83,2 procent). For utrikes fédda mén ar motsvarande andel 71,2 procent.

Tabellen nedan visar jamforelse mellan oktober 2024 och oktober 2025 fér mén och kvinnor 20-64 &r i Orebro lan:
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Styrtal Utfall Arets malvarde ~ -ngsiktigt mal-

varde
2024M10 2025M10
inrikes fodd utrikes fodd totalt inrikes fodd utrikes fodd totalt
man 83,3 70,3 80,4 83,2 71,2 80,5
kvinnor 83,1 64,9 78,9 82,9 65,2 78,8
totalt 83,2 67,7 79,6 83,0 68,2 79,6
Andelen ungdomar 16-29 ar som varken arbetar 75 % 7%

eller studerar.

Kommentar

Senaste tillgangliga data &r fran 2023 da 3920 individer eller 7,5 procent raknades som UVAS, det vill sdga unga
som varken arbetar eller studerar. Det &r en uppgang med 0,4 procentenheter fran ar 2022 da 3690 individer eller 7,1
procent i lanet raknades som UVAS.

Uppdrag: Att starka arbetet med att mota samhaéllets och de olika branschernas tillgang till ratt kom-
petens.

Kommentar

Region Orebro lan har under aret fortsatt att starka sitt arbete som drivande och stédjande aktér inom kompe-
tensforsorjning. Genom regionala bedémningar av arbetslivets behov har vi bidragit till nationella plane-
ringsunderlag for saval gymnasiala utbildningar som yrkeshogskoleutbildningar. Arbetet har skett i nara dia-
log med Skolverket och Myndigheten for yrkeshégskolan.

Ett viktigt steg framat ar nu starten av Orebro lins kompetensforsérjningsrad. Radet kommer bidra till att
samordna och synliggora initiativ och nétverk i lanet.

Trender och prognoser, 2025 fran SCB publicerades i slutet av december. Prognosen har lagts upp pa hemsi-
dan och sprids via sociala medier. Prognosen kan anvandas for att skapa samsyn kring kompetensbehov mel-
lan arbetsgivare och utbildningsanordnare samt stddja planering och dimensionering.

Regionen ger stod till sarskilda branschstrukturer som Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege. Dessa
ar sarskilt viktiga for de branscherna sysselsétter flest i vart 1an samt ar de branscher som har storst behov.
Samtidigt sker utveckling av nya som Railcenter Hallsberg for jarnvagsbranschen. Sedan tidigare finns Be-
soksnaringsforum, vilket fortsatt bedrivs i projektform.

Vart engagemang inom Maélardalsradet fokuserar sérskilt pa samhallsbyggarbranscher kopplat till infrastruk-
tur samt fortsatt larare men framst yrkeslarare och &mneslarare inom STEM.

Regionen har dven genomfort den arliga kunskap- och inspirationsdagen Framtidens arbetsmarknad, dér dver
60 deltagare fran hela lanet deltog med fokus pa ett robust och hallbart samhélle. Malgruppen ar framst skol-
huvudman, rektorer och studie- och végledare.

Under 2025 har Vard och omsorgs Collage (VOC) Orebro lan genomfort flera handledarutbildningar och
med sprakutveckling. En stor nationell och regional marknadsforingskampanj har startats med syfte att fa fler
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unga att soka vard- och omsorgsprogrammet. Utdver detta har metoder utvecklats for att attrahera och be-
hélla personal inom vard och omsorg.

Regional utveckling haller &ven samman projektet trygga kompetensen sedan 2020 som syftar till att starka
kompetensforsorjningen inom inom vard- och omsorgssektorn i lanet. Under 2025 har en lansgemensam dif-
ferentieringsmodell tagits som sanker trosklarna in till yrkesomradet, samtidigt som kvalitet och tydlighet
kring arbetsuppgifter bibehalls.

Ett lansgemensamt kommunalt kliniskt traningscentrum (KTC) har pabarjats, for att utveckla dven befintlig
personal till att méta dagens kompetenskrav inom vard och omsorg i kommunerna (med stod av ESF medel).
Under ESF projektets forsta ar har 6ver 1800 medarbetare inom vard och omsorg utbildats, bland annat inom
bemétande. Projektagare dr Orebro kommun men samtliga kommuner medverkar.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
Uppdrag: Att hitta en samverkansplattform for att méta kompetensforsorjningsbehoven.

Kommentar

Regionen haller sasmman arbetet med Trygga kompetensen, en plattform for samverkan mellan region och
kommun for vard och omsorgsomradet, och utgar fran den lansgemensamma kompetensforsorjningsplanen
for ndra vard.

Det har under manga ar varit en avsaknad av dvergripande forum for kompetensforsorjningsfragor utifran

perspektivet arbetslivets behov. En extern utredning paborjades under hosten 2024 och klar under februari

2025. Utredningen pavisade att det fanns behov av ett kompetensforsorjningsrad och att det fanns intresse

fran aktorer att delta. Under varen har rapporten spridits och diskuterats. Med stod fran rapporten togs for-
slag fram som beslutades och nu har Orebro lans regionala kompetensforsorjningsrad startat med presente-
rats for kommuner och aktorer.

De viktigaste forflyttningarna behovsanalys, bred forankring och ett konkret etableringsforslag ar nu pa plats.
For att uppna uppdraget i sin helhet kravs att radet inte bara startar utan aven hinner borja arbeta aktivt med
fragor kopplade till kompetensforsorjningsbehoven.

Orebro lans kompetensforsérjningsrad finns nu pa plats.

e Uppdraget har genomforts.
Uppdrag: Att verka for att nd dem som star langt fran arbetsmarknaden.

Kommentar

Region Orebro lan verkar for att insatser riktas till personer som star langt fran arbetsmarknaden, en viktig
arbetskraftsreserv. For att fler ska kunna etablera sig kravs anpassade och samordnade insatser. En stark kon-
junktur kan bidra, men de senaste arens forandrade omvérldslage har forsvarat utvecklingen och istallet har
lagkonjunkturen forsamrat forutsattningarna.

Arbetsformedlingen har det nationella ansvaret, for arbetsmarknadspolitiken. Deras uppdrag och roll har un-
der de senaste aren varit i stor forandring. Nu har de 6kade uppdrag att arbeta med de som star langt ifran
samt arbeta mer i samverkan med kommunerna. Kommunerna kommer aven bli &n mer ansvariga nar nya
aktivitetskraven ska implementeras.
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Region Orebro lan stodjer ESF-radet och bidrar med att mobilisera projekt med stod fran ESF+. En stor an-
del projekt har fatt medel for att ha fokus pa unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) samt forebyg-
gande arbete for barns och ungas skolnérvaro. Totalt 14 projekt och cirka 240 miljoner kronor har beviljats
och fler kommer att tillkomma. Regionen har stottat genom att sprida information, mojliggdra samverkan
och bidra i projektens utveckling och styrning.

Region Orebro lan ar dven projektagare till projekt "Samverkan for social innovation i Orebro lan" dar ocksa
Fontanhuset, stiftelsen Activa, Orebro universitet och fem av lanets kommuner deltar.

Behovet &r fortsatt stort och ESF-medlen i Ostra Mellansverige &r snart uttdmda. For att nd malet kravs fort-
satt finansiering, starkt samverkan mellan utbildning, kommuner, civilsamhalle och arbetsgivare, samt att
lyckade metoder tas till vara och sprids. Under aret kommer vi att félja upp projekt, sprida larande, verka for
nya utlysningar och framja att goda exempel far faste i ordinarie verksamhet.

En forstudie om utsatta individer pa arbetsmarknaden genomfordes i slutet av 2025 och kommer lagga grund
for fortsatt projekt och utvecklingsarbete for att fler ska komma i arbete och bidra till kompetensforsorj-
ningen.

Ett tredrigt ESF-finansierat projekt utvecklar former for samverkan inom Partnerskapet for sociala innovat-
ioner. Under 2025 har fokus varit pa gruppen unga som varken arbetar eller gar i skolan (UVAS) med syfte
att utveckla former for langsiktigt hallbar samverkan mellan civilsamhalle, offentliga aktérer och akademi i
sérskilda samhallsutmaningar, samt kartlagga och préva arbetsmetoder som minskar organisatoriska mellan-
rum och underlatta vid évergangar och etablering pa arbetsmarknaden.

Under 2025 har aven en langsiktig plan for implementering av IPS (Individanpassat stod till arbete for perso-
ner med funktionsnedsattning, en variant av Supported Employment) i ordinarie verksamhet initierats. Malet
ar att skapa en tydlig struktur for implementering, sékerstalla langsiktig finansiering och hitta former for or-
ganisatoriskt dgarskap. Metoden har testats i flera omgéngar inom Region Orebro 14n sedan 2019.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 19. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for
Regional utveckling, bade nationellt och internationellt.

Kommentar

Halsa och internationella natverk

Region Orebro lan &r medlem i Healthy Cities Sverige, som ar en del av WHO:s globala natverk for hallbara
och hélsosamma samhéllen. Genom detta arbete bidrar regionen till att sitta folkhélsa och jamlik héalsa hogt
pa agendan. Healthy Cities Sverige konferens 2026 har beslutats att héllas i Orebro.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
Uppdrag: Nr 20. Att fardigstalla nytt regionalt energi- och klimatprogram.

Kommentar

Omrade Energi- och klimat har tillsammans med Lansstyrelsen tagit fram ett nytt regionalt energi- och Kli-
matprogram. Programmet ar framtaget i bred samverkan med offentliga och privata aktdrer i lanet. Program-
met har gjorts om till Ianets Energi- och klimatstrategi och kommer vara ledstjarna for Energi- och
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klimatradets arbete. Energi- och klimatstrategin har beslutats av Lansstyrelsens ledning och Regionfullmak-
tige. Orebro lan ar unikt i Sverige som har astadkommit detta samarbete.

e Uppdraget har genomforts.

Uppdrag: Nr 21. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja tillvéxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Kommentar

Region Orebro Innovation AB (ROIAB)

ROIAB:s VD har under véren klivit in som tf VD for Inkubera tills verksamhetens nya VD &r pé plats. Vi-
dare har ROIAB tillsammans med omrade naringslivsutveckling fangat upp Life Science fragan och arbetar
tillsammans med FoU och HS for att finna metoder och strukturer som kan starka upp lanets formaga att séa-
val attrahera som stddja foretag inom sektorn.

ROIAB har under aret startat projekt Region Orebro Tech, en verksamhetsledare &r anstalld och en rad mo-
ten och aktiviteter har hallits under hosten i syfta att samla branschen och kanalisera behov for utveckling.

Inkubera

Inkubera har antagit en ny strategi fram till 2029 som bl.a. ska starka upp verksamhetens férmaga kring Al
och Life Science. Inkuberas VD slutade under varen och under mellantiden till ny VD borjade i november
har ROIABs VD aven varit VD for Inkubera.

Parallellt har Inkubera anslutits till ett nationellt natverk for inkubatorer inom Life Science och arbetar nu
aktivt for ett samarbete med ett av Sveriges storsta vardbolag.

Centrumbildningar

Arbetet med Orebro Universitets Centrumbildningar inom Al och robotik samt livsmedel i skarningen mel-
lan halsa, hallbarhet, miljo och maltid, har under aret fortlopt i tidigare beviljade projekt. Det pagar parallellt
ett intensivt internt arbete med att organisera de nya verksamheterna och dess inriktningar.

Gruvan

Under varen har regionen gatt in som part i ett europeiskt gruvprojekt, EMRIE, tillsammans med ett tiotal
andra regioner. EMRIE stodjer omstéliningen till en grén och digital ekonomi, som i sin tur kraver kritiska
ravaror, genom att forbattra regionala policyinstrument relaterade till markanvandning, innovation och hall-
bar gruvdrift. Projektet hjalper regioner att anpassa sig till EU:s mal, omfamna cirkular ekonomi och frigéra
lokal innovation. | detta arbete utgar Orebro fran de resultat som tidigare framkommit i projektet tillsammans
med OECD och ser initiativet som ett bra underlag i arbetet med att utveckla gruvfragan i regionala policys
och styrdokument.

Livsmedel
Under aret har ett projekt som syftar till att arbeta fram former for genomférande och samverkan utifran den
nya nationella livsmedelsstrategin. Projektet har delfinansierat av Tillvéxtverket.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Uppdrag: Nr 22. Att framja ett val fungerande system for kompetensforsorjning och livslangt larande
inom Orebro lan.

Kommentar

Ett regionalt system ut for kompetensforsorjning och livslangt larande bestar av manga aktorer som erbjuder
tjanster alltsa kompetensframjandeaktorer. Arbete pagar att utifran regionalt systemperspektiv beskriva vilka
dessa ar och vem som gor vad. Primart ska detta utgora ett stod for arbetsgivare och branscher i Orebro lan.
Arbete pagar med att ta fram underlag som sedan behdver stimmas av med aktorerna och darefter forpackas,
kommuniceras och tillgangliggdras. Ett omtag kommer ske under 2026 tillsammans med Region Véstman-
land och med stéd av ALMI.

Pa plats for vara vuxna lansinvanare finns Vuxwebben, som &r en viktig hemsida som manga aktérer och in-
divider hittar till. Pa sidan finns samtliga yrkesvuxutbildningar samlade som ar sokbara for alla lanets inva-
nare, samt bra lankar till yrkeshogskolan. Information om validering och mdjlighet att lasa korta kurser. For
att sidan fortsatt ska vara attraktiv och kand, behover informationen standigt uppdateras och hallas aktuell.

Under varen har nagra foretagsbesok genomforts for att lara av hur foretagen arbetar med strategisk kompe-
tensforsorjning och sarskilt fokus har varit omstallning och livslangt larande. Projektet strategisk kompetens-
forsorjning for SME som ALMI Malardalen driver och som ALMI OMS redan implementerat. Det &r
mycket centralt att fler féretag och arbetsgivare har egna kompetensplaner for sin organisation och medarbe-
tare. Det ar en viktig fraga nationellt som regionalt vad vi kan gora for att stimulera och stddja fler foretag.
Det pagar en hel del utvecklingsarbete samtidigt som nagra pusselbitar saknas.

Arbetet med att skapa en tydlig struktur och synliggdra aktorernas roller pagar, men behover fardigstallas
och implementeras. Att sakerstalla att informationen blir tillganglig och anvéndbar for arbetsgivare och
branscher blir en viktig del.

I december holls ett forsta konstituerande moéte i det nybildade Kompetensforsarjningsradet.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 23. Att framja att fler barn och unga klarar av sina studier genom att vara en samver-
kans- och stodstruktur tillsammans med lanets kommuner for fragor kopplat till utbildning.

Kommentar

Arbetet med att skapa samverkan mellan kommunerna och regionen i lanet dr langsiktigt. Forutsattningarna
for att starka utbildningsnivan sker inom flera arbeten, dar samverkan med skolchefer ar en viktigt del. |
syfte att utveckla respektive skolverksamhet har bland annat utbildningsinsats i samverkan med analys och
strategi inleds med kommuner som 6énskar utveckla sin analyskompetens. Statliga direktiv, utredningar, pro-
positioner och reformer har bearbetats for att samordnat utveckla verksamhet och stéd till skolan.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 24. Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud verkar for att stéarka lanets kompetensfor-
sOrjning.

Kommentar

Genom att forbattra utbildningsnivan i lanet sa bidrar folkhogskolornas samtliga utbildningar till att 6ka
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kompetensen i lanet och att 6ka anstéllningsbarhetens hos individer. Att slutféra grund- och gymnasieutbild-
ning samt att 6ka sjalvkénsla och sjalvfortroende &r avgorande faktorer for vidareutbildning, anstélining och
tilltro till samhéllet. Folkhdgskolorna bidrar &ven med specifik kompetens inom sina profilomraden. Ka-
vestas deltagare gar vidare till hogre studier inom respektive konstart mot ett professionellt utévande medan
andra bidrar till civilsamhéllet genom frivilligt engagemang. Fellingsbro utbildar inom tre yrkeskategorier:
stodassistent, behandlingspedagog och teckenspréaks- och dovblindtolk.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Kommentar
Malsattning och styrtal visar pa ett langsiktigt dtagande for Region Orebro lan for att mojliggora hog kvalitet
och internationell spets i bade forskning och utbildning.

e Beddmningen utifran namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt namndens mal
ar att malsattningen delvis har uppnatts.

Uppdrag: Nr 46. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

Kommentar

Inkubera har med hjalp av medel fran Regionala Tillvaxtnamnden startat upp arbetet med att kunna erbjuda
stod for affarsutveckling i bolag kopplade till Life Science sektorn.
Parallellt har Inkubera dven gatt med i ett nationellt initiativ kopplat till utveckling av Life Science sektorn

Diskussion har under aret har aven forts med Forskningsdirektor och representanter fran Halso- och sjukvar-
den kopplat till Region Orebro lans roll och ambition kring Life Science.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 6: Digitala lésningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering ar en central mojliggérare for att utveckla verksamhet och service inom Region Orebro lan.
Genom smarta och anvandarvanliga digitala 16sningar kan invanare fa enklare tillgang till information, tjans-
ter och delaktighet, samtidigt som medarbetare far battre forutsattningar i sitt arbete. Namndernas arbete med
digitalisering sker i samverkan inom regionen och med externa aktorer, i linje med lanets digitaliseringsstra-
tegi. Genom ett kontinuerligt fokus pa innovation, samordning och digital mognad bidrar digitaliseringen till
en mer effektiv, hallbar och inkluderande samhallsutveckling.
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Digitalt rekommendationsverktyg for bestksnaringen

Region Orebro lan framjar foretagens digitala synlighet genom ett digitalt rekommendationsverktyg baserat
péa oppna data. Verktyget starker samarbetet mellan aktorer i naromradet, forbattrar vardskapet och underlat-
tar for invanare och besokare att upptacka rekommenderade besoksmal och upplevelser i lanet.

Under varen har foretagskoordinatorn fokuserat pa implementeringen och genomfort platsbesok i atta olika
delar av lanet. Totalt har cirka 80 deltagare fran 58 unika verksamheter medverkat. Orebro lan lyfts som ett
nationellt gott exempel pa hur besoksnaringen kan starka sin attraktions- och innovationskraft genom an-
vandning av 6ppna data. Ett konkret resultat & Angelicas konditori i Karlskoga, som under februari hade

1 200 besok pa sin webbplats via lankar fran rekommendationsverktyget.

Digital stodstruktur for vuxnas larande och kompetensutveckling

Vuxwebben fortsatter vara en viktig digital plattform med uppdaterad information om yrkesutbildningar for
vuxna. | takt med att behovet av yrkesutbildad arbetskraft 6kar — och dverstiger utbudet — &r det avgdérande
att yrkesvux- och yrkeshogskoleutbildningar tas fram i ndra samverkan med arbetsgivare dar rekryteringsbe-
hoven &r som storst. FOr att mota dessa behov krévs att lanets vuxna invanare har tillgang till tydlig och rele-
vant information om utbildningar som leder till arbete.

Digitala stodprocesser inom vard och samverkan

Pilotarbetet kring inférandet av det digitala stodsystemet MittVaccin ar nu slutfért. Under hosten planeras
systemet att implementeras som stdd for vaccinationsprocesser i samverkan mellan kommun och region. Pa-
rallellt pagar en inventering och utveckling av arbetssétt kopplade till Saker digital kommunikation (SDK),
for att mojliggora trygg och korrekt hantering av sekretessklassad information mellan kommunala och reg-
ionala verksamheter.

Se aven under uppdrag 49 och 50 néar det galler regional tillvaxtnamndens arbete utifran malsattningen.

e Beddmningen utifrdn namndens/verksamhetens redovisning och uppdrag samt namndens mal ar att
malsattningen delvis har uppnatts.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvarde )
varde

4 a. Andelen hushall i lanet som har tillgang till 95,5 % 91 % 95 %

bredband om minst 100 Mbit/s ska ¢ka.

Kommentar

Tillgéng till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for hushall i Orebro 14n &r 2024: 96% (98% tatort
och 75% gleshyggt) vilket ar en 6kning fran 2023 dar totalen var 88% (92% tatort och 60% glesbyggt).

4 b. Andelen arbetsstéllen i lanet som har tillgang 93 % 91 % 95 %
till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka.

Kommentar

Tillgang till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for arbetsstallen i Orebro 1an &r 2024: 93% (98%
tatort och 77% gleshyggt) vilket &r en ckning fran 2023 da totalen var 83% (90% tatort och 65% gleshyggt).

Uppdrag: Nr 49. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt.

Kommentar

Under aret har verksamheterna ingatt i en pilotverksamhet kopplat till Co-Pilot, vilket i framtiden kommer
forenkla arbetet for enskilda medarbetare. Ytterligare verksamheter har genomfoért kompetensutveckling
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kopplat till Al och forberedelser har gjorts for en dvergang till ett molnbaserat arbetssatt. Samtidigt har arbe-
tet med att implementera informationssékerhetslésningar ocksa utretts och kommer inforas parallellt med
overgangen till ett molnbaserat arbetssétt.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvandarvanliga digitala l1osningar till Ianets invanare, organisationer
och féretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Under aret har verksamheterna inom regional tillvaxtnamnd paborjat en ny rekommendationsmodul inom
naringslivsomradet och arbetat med att utveckla och forbéttra de interaktiva rapporterna och den G1S-karta
som ligger i pa den externa webben. Samtidigt har arbete med att bygga en databas med statistik paborjats,
vilket i forlangningen 6ppnar upp for externa aktorer att kunna soka upp den data som de behdver.

Genom projektet InnoMera har kommuner fatt stod att testa digitala I6sningar som férenklar vardagen for
bade invanare och medarbetare. Under aret har 9 tester pagatt. Arbetet har uppskattats av deltagande kommu-
ner och har bidragit till ett mer systematiskt och effektivt inforande av innovativa lésningar inom valfarden.

Under aret har stort fokus lagts att stodja socialforvaltningarna géllande SKR:s initiativ "handslaget" samt
deras rekommenderade bastjanster for socialtjansten. Detta starker kommunernas formaga att méta invanar-
nas behov och framjar den digitala transformationen inom vélfardssektorn

Vidare har MittVaccin Journal inforts som en gemensam digital plattform for vaccinationshantering i hela
lanet. Inférandet har lett till effektivare arbetsprocesser och battre samverkan mellan region och kommun

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts

Malsattning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Forvaltningen Regional utvecklings huvudfokus ar en hallbar utveckling i lanet genom framtagandet och
verkstéllandet av den regionala utvecklingsstrategin. Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin bidrar
aven till organisationens hallbarhetsarbete. Till exempel har upphandlingsavdelningen fatt stod i kravstallan i
transportupphandlingar och staben for hallbarhet far stod i arbetet med strategin for 6vergang till en cirkular
ekonomi.

Forvaltningen har hoga ambitioner att verka for en hallbar utveckling, detta kommer att arbetas in i flera
handlingsplaner som till exempel handlingsplanen for innovation och entreprentrskap, lansplanen for reg-
ional transportinfrastruktur, trafikforsérjningsprogrammet och kulturplanen.

e Beddmningen utifran namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt namndens mal
ar att malsattningen har uppnatts.
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Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar utveckling dar Reg-
ion Orebro lan riskerar att inte nd méalen for innevarande programperiod.

Kommentar

Forvaltning Regional utveckling har sitt storsta fokus externt i lanet. De mal som ROL riskerar att inte nd
som RU kan paverka ar; klimatpaverkan fran engangsmaterial och inkop av fossila branslen. Den allmanna
kollektivtrafiken ar 100% fossilfri, med undantag av nagon enstaka inkdpt tgresa. Serviceresor kors pa 82%
fossilfritt. De tva folkhogskolorna arbetar aktivt med att anvanda sa lite engangsmaterial som moéjligt. De
jobbar aktivt med att minska plastanvandningen och dar plast fortfarande behdvs byts den ut mot atervin-
ningsbara alternativ. Dryckesbdgare i plast anvénds aldrig pappersmuggar anvénds vid utflykter, annars an-
vands bara porslin eller egna vattenflaskor.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffekti-
vare och mer cirkuldr verksamhet.

Kommentar

Regional Utveckling stéttar Region Orebro 1an med framfor allt upphandling av hallbara transporter och cir-
kuldr upphandling. Under 2025 har Regional utveckling &ven bidragit med underlag och kunskap till delar av
det nya hallbarhetsprogrammet. RU bidrar aven till att minska organisationens klimatavtryck genom att ha en
fossilfri allman kollektivtrafik och hogt stallda mal for sarskild kollektiv trafik. Vidare arbetar folkhdgsko-
lorna med att ha en sa resurseffektiv och klimatsmart verksamhet som majligt. Framfor allt inom kosten dar
de ar ett foreddme nér det géller minskat matsvinn, lokalproducerat och ekologiska varor.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Uppdrag: Nr 54. Att genomféra insatser som syftar till att minska ojamlikhet i hdlsa och framja delak-
tighet och inkludering.

Kommentar

Overenskommelserna om samverkan for god jamlik och jamstalld hilsa mellan Region och kommun har un-
der 2025 konkretiserats med en gemensam antagen samverkansplan, med 6verenskomna aktiviteter for att
utveckla det strategiska arbetet i lanet, och verka for malsattningarna god jamlik och jamstalld halsa, samt
hdg och jamlik livskvalitet. Aktiviteterna inkluderar att starka hdlsokunniga beslutsfattare, samt analysen om
vara folkhalsoutmaningar i lanet och hur vi kan samordnat verka for att mota dem.

Under 2025 har arbetet med kraftsamling for barn och unga, och starkande av kunskapsbaserat framjande
och forebyggande arbete i lanet, samt samverkan kring nya socialtjanstlagen varit teman. Starkandet av sam-
verkan och forutsattningar ar ett langsiktigt arbete.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.
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Malsattning nr 8: Kompetensforsérjningen ar langsiktig.

Kommentar

Region Orebro l14n ska vara en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetare trivs och aktivt valjer att vara kvar for
att de utvecklas i organisationen. Det &r en grundldggande forutséttning for kompetensforsorjningen. Det
finns dock utmaningar i kompetensforsorjningen utifran demografi och tillganglig arbetskraft samt att den
svara ekonomiska situationen ar markbar. Att ta tillvara, behalla och utveckla befintliga medarbetare och att
samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare under ekonomisk atstramning ar nodvandigt. Kompetens-
forsorjningen ska vara valplanerad, det innebér att den ar planerad i forhallande till vilken kompetens och
vilka resurser som behovs for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa bésta sétt utifran Reg-
ion Orebro lans uppdrag.

Arbetet med hélsoframjande, jamstéllda och jamlika arbetsplatser fortsatter for att skapa god arbetsmiljé och
medarbetare som trivs. Malet att vara en attraktiv arbetsgivare féljs upp genom regelbundna medarbetarenka-
ter och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkatens resultat.

Aret har som forra éret till stor del praglats av omstéllningsarbete kopplat till de besparingskrav namnden
haft att hantera. Antalet anstallda minskar i enlighet med handlingsplanen. Antalet anstéllda har dkat nagot
under 2025, men detta &r ocksa en foljd av att forvaltningen i hogre grad an tidigare tillsatter vakanser som
uppstar. Inforandet av ett gemensamt arbetssatt kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete liksom integrering
av organisationens vardegrund pagar i verksamheten.

Medarbetarenkaten 2024 for forvaltningen regional utveckling visar pa ett HME (hallbart medarbetarengage-
mang) som ar pa samma niva som 2021 och 2018. Motivation ligger kvar pa samma niva, styrning har okat
nagot medan ledarskap minskat nagot. Det finns mycket som dr positivt i rapporten men den visar ocksa pa
ett glapp mellan vad medarbetarna tycker ar viktigt hos en bra arbetsgivare respektive hur man uppfattar
Region Orebro 1an som arbetsgivare. Lon, formaner, anstallningsvillkor och karriér- och utvecklingsmoéijlig-
heter ar omraden dar glappet ar som storst. Nar det kommer till utsatthetsfragorna ar de tyvarr hogre an vid
tidigare matningar och nagot forvaltningen behover arbeta vidare med.

For regional tillvaxtndmnds personalstyrka specifikt ar HME samt dess delindex hdgre an forvaltningens ge-
mensamma. Glappet mellan vad medarbetarna tycker &ar viktigt hos en arbetsgivare respektive hur man upp-
fattar Region Orebro lan som arbetsgivare liknar forvaltningens resultat. Nivaerna i utsatthet ar hogre n tidi-
gare om an nagot lagre an forvaltningen i 6vrigt. Handlingsplaner pa verksamhets- och férvaltningsniva
kommer tas fram under vintern 2025 och féljas upp senare under aret.

e Beddmningen utifran namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt namndens mal
ar att malsattningen delvis har uppnatts.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde )
varde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 79 77- 80 80
ligga pé en hog niva inom intervallet 77-80 for to-

talt HME. Stravan &r att delindexen motivation,

styrning och ledarskap ska ligga pa en jamnhdg

niva.

Kommentar

HME under 2025 baseras pa undersokningen som gjordes 2024 da utfallet blev 79.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde .
varde

2. Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM), bidrar 91 % 90- 100 % 90- 100 %
till bra arbetsmiljé och till rimliga forutsatt-

ningar. Andel chefer som svarat pa arlig uppfolj-

ning av SAM.

Kommentar

Ett aktivt arbete med att jobba med SAM och var svarsfrekvens inom férvaltningen for att skapa och bibehalla en bra
arbetsmiljo med sa bra underlag som majligt.

3. Sjukfranvaron ska minska. 4.2 % 4%

Kommentar

Sjukfranvaron inom regionala tillvaxtnamndens ansvarsomrade har ifran foregaende ar sjunkit. Under aret har fokus
pa handlingsplaner kopplat till medarbetarenkaten och aktivare systematiskt arbetsmiljoarbete givit ett positivt resul-
tat pa heldrets siffror avseende sjukfranvaron.

Uppdrag: Nr 38. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensférsorjningen och arbetsmiljoper-
spektivet i de fall det ar aktuellt inom namndens ansvarsomrade och infér namndens beslut.
Kommentar

Inom forvaltning Regional utveckling tas Arbetsmiljoperspektivet om hand om inom ramen for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

Utifran resultatet fran medarbetarenkéaten sa planeras det in att under hosten 2025 rikta ett extra fokus for
cheferna att arbeta med OSA (organisatorisk och social arbetsmiljé), medarbetarskap och Friskfaktorer.
Detta tillsammans med sina medarbetargrupper.

En for Region Orebro lan gemensam kompetensforsérjningsanalys ska utarbetas och genomféras med start
under hosten 2025. Detta arbete ar framflyttat till varen 2026.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Malsattning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Kommentar

N&mnden l&mnar i bokslutet for 2025 ett 6verskott med 5,9 miljoner kronor. Trots en omfattande handlings-
plan pa 33,5 miljoner kronor infor aret visar namnden pa en ekonomi i balans mot budget aven for 2025.

Namnden har vidtagit atgarder genom att fatta beslut om en handlingsplan. Handlingsplanen omfattar 94
olika atgarder dar helarseffekten for 2025 beraknas till 90 procent. Full effekt beraknas enligt handlingspla-
nen att uppnas senast 2026.

I och med beslut om anstéllnings- och inkdpsstopp genererar detta lagre kostnader utéver handlingsplanens
langsiktiga planering och namnden kan darfor aven for 2025 presentera en ekonomi i balans.

e Beddmningen utifrdn namndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt namndens mal
ar att malsattningen har uppnatts.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde .
varde

3. Regionstyrelsens och nAmndernas budgetunder- 5,9 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
skott ska minska.

Kommentar
Regional tillvaxtndmnd visar en positiv budgetavvikelse med 5,9 mnkr.

Uppdrag: Nr 35. Att fortsatta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Kommentar

Handlingsplanen forvéntas generera en helarseffekt pa 33,5 miljoner kronor 2026. Under 2025 har planen
resulterat i en effekt pa 30,2 miljoner kronor vilket ar nagot lagre &n det planerade utfallet men ocksé den
prognos som gjordes i oktober.

Enligt Regional tillvaxtnamnds bokslut for 2025 visar utfallet ett Gverskott pa 5,9 miljoner kronor jamfort
med budget.

Prognostiserat utfall avseende handlingsplanen for 2026 ar 1,3 miljoner kronor lagre &n den ursprungliga pla-
nen.

Se dven handling "Uppféljning av handlingsplan jan-dec 2025 Regional tillvaxtnamnd 2025-01-21" for en
fordjupad uppfdljning av handlingsplanen.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Beredskap och sékerhet
Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behovs.

Kommentar

Arbetet kring detta uppdrag kommer att vara standigt pagaende och bestar av flertalet olika aktiviteter. De
mest prioriterade uppdragen i nuldget beskrivs nedan.

Krigsorganisationen for Regional utveckling beslutades av forvaltningschef 14 april 2025. Uppdraget ar dar-
med genomfort.

Kontinuitetshanteringsarbetet kommer att starta under varen 2026 da processledare inom kontinuitetshante-
ring har utbildats under 2025. Detta arbete ar omfattande och kraver tid av verksamheterna. Det &r ocksa ett
arbete som standigt behover vara aktivt utifran yttre faktorer och forandringar. Uppdraget &r inte genomfort.

Orebro lans regionala rad for totalforsvar har gett lanets aktorer ett uppdrag att formulera utbildnings- och
ovningsplaner for verksamheterna. En utbildnings- och évningsplan for Regional utveckling kommer att tas
fram, dér de utbildningsinsatser inom beredskap och sékerhet som &r aktuella for férvaltningens medarbetare
kommer att beskrivas. Detta arbete har paborjats och kommer att slutféras under 2026.

Uppdatering av "Rutin for kris och allvarlig handelse for Regional utveckling” har genomférts. Denna beh6-
ver dock arligen ses 6ver och eventuellt revideras.
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En plan for sérskild och extraordinar handelse for Regional utveckling ska tas fram under 2026. Detta &r ett
dokument som beskriver exempelvis hur organisationen ska agera, organisera sig och kommunicera vid en

allvarlig krissituation eller storre storning.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

Motverka valfardsbrottslighet

Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet.

Kommentar

Under aret har Regional tillvaxtnamnd Iyft fragor kring kontroll av de aktorer som far foreningsmedel, pro-
jektmedel, foretagsstod eller andra bidrag frén Region Orebro lan. Det finns redan idag tydliga rutiner och
uppféljningssystem kopplat till de medel som férdelas. For att ytterligare starka arbetet mot valfardsbrottslig-
het har ett flertal kompetenshtjande insatser och en genomlysning av rutinen for ekonomisk kontroll genom-

forts.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar har genomforts.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtndmnd

Resultatrapport

Belopp i mnkr Utfall Budget  Utfall fg &r BUdg\S;[l;eal‘\sle' avL\J/EIfgaIII;;
Erhallna bidrag 108.5 104.6 105.6 3.8 2.9
Ovriga intakter 321 28.4 29.8 3.8 2.4
Summa Intakter 140.6 133.0 135.3 7.6 5.3
Personalkostnader -148.2 -144.8 -154.7 -34 6.5
Lamnade bidrag -48.1 -48.9 -51.8 0.8 3.7
Ovriga kostnader -82.9 -83.7 -69.4 0.8 -13.4
Avskrivningar, inventarier -2.0 -2.0 -1.0 0.0 -1.0
Summa Kostnader -281.2 -279.5 -276.9 -1.7 -4.2
Verksamhetens nettokostnad -140.6 -146.5 -141.6 5.9 1.0
Finansnetto -0.3 -0.3 -0.2 0.0 -0.1
Resultat -140.9 -146.8 -141.8 5.9 0.9
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Sammanfattande analys

Trots den negativa pris- och 16neupprékning om -0,7 procent som tilldelades namnden infér 2025 bedémdes
utgangslaget som relativt gynnsamt. Orsaken till den negativa upprakningen var PO-paslaget som sanktes
fran 57,21 procent till 44,14 procent, vilket medforde sankta personalkostnader for namndens verksamheter.

Precis som foregaende ar har fokus varit pa att namnden skall leva upp till den beslutade handlingsplanen
som uppgar till totalt 33,5 miljoner kronor och som vantas fa full effekt ar 2026. For 2025 forvantades en ef-
fekt pa 32,6 miljoner kronor enligt plan. Sarskilt fokus, likt flera tidigare ar, har varit pa folkhégskolornas
ekonomi. Folkhdgskolorna har under senaste aret arbetat strukturerat med ekonomiuppféljningar.

Infor 2025 genomlystes samtliga verksamheter inom namnden och beslutad ram fordelades pa ett objektivt
sétt efter verksamheternas uppdrag. For folkhdgskolorna har resurserna aven fordelats efter antal deltagar-
veckor och uppdrag for att fordela ramanslag pa ett objektivt satt.

Sammantaget medférde detta fér ndmnden en planeringsreserv om 4,0 miljoner kronor att géra mindre sats-
ningar for 2025 samt ytterligare 2,0 miljoner fran FUM, forvaltningens utvecklingsmedel.

Inga sérskilda satsningar har tilldelats namnden under verksamhetsaret.
Déremot har namnden fatt viss kompensation for 6kade hyreskostnader samt kostnader for robusthdjande
atgarder inom fastigheter och IT.

Precis som 2024 har namnden tilldelats statsbidrag for arbete med sakerhets och beredskapsfragor som
tacker vissa tkade kostnader bland annat i form av personal.
Namnden har ocksa erhallit statsbidrag for arbete med nya socialtjanstlagen samt kunskapsutveckling aldre.

Utfallet for regional tillvéaxtnamnd per 2025-12-31 ar +5,9 miljoner kronor, mot tilldelad budgetram 146,8
miljoner kronor. Senaste prognosen visade pa ett dverskott om +4,8 miljoner kronor. Vad som tillkom under
december var aterbetalning av hyror bade avseende regionens hus och for folkhogskolorna totalt 1,1 miljoner
kronor.
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Samtliga omraden, forutom Fellingsbro folkhdgskola har dverskott per 2025-12-31. Detta Overensstammer
med de prognoser som har gjorts under aret. Ovriga omradens 6verskott totalt +8,9 miljoner kompenserar
Fellingsbros underskott om -3,0 miljoner kronor.

Det storsta dverskottet aterfinns inom kansliet, +5,6 miljoner kronor och beror framst pa planeringsreserven
och férvaltningens utvecklingsmedel som visar 6verskott vid arets slut. Omrade utbildning och arbetsmark-
nad har ocksa ett stort éverskott +2,1 miljoner kronor, har valde man att inte ersatta den chef som slutade un-
der varen men dven kostnaden for mobilitetsstod blev lagre an budgeterat.

| utfallet ryms ocksa okade kostnader i samband med flytt till Regionens hus men kompenseras av fortsatt
kostnadsmedvetenhet och restriktivitet.

4.2 Arets resultat

Intakter

Saval erhallna bidrag som 6vriga intakter har en positiv avvikelse mot budget, +7,6 miljoner kronor. Erhalina
bidrag kan vara bade extern finansiering i form av projektverksamhet men ocksa statsbidrag.

Statsbidragen avser folkhogskolorna samt omrade valfard och folkhalsa for arbete med halsoframjande sam-
verkan, har har ytterligare forstarkning skett under aret i form av tva nya riktade satsningar; nya socialtjanst-
lagen och kunskapsutveckling &ldre.

Aven 2025 har namnden tilldelats statshidrag for arbetet med att starka hélso- och sjukvérdens beredskap.

Ovriga intakter ar forsaljning av vara tjanster till externa aktorer sdsom andra regioner och universitet men
ocksa intakter hos folkhogskolorna avseende inackorderingar, utbildningar och dér tillhérande material.

Personalkostnader

Personalkostnader som &r externfinansierade, ex vis projekt eller tjansteférsaljning redovisas i denna kost-
nadspost. Det gor inte finansieringen, som redovisas som intékt alternativt kreditering av kostnadspost. Efter
sommaren anstalldes tva personer for att arbeta med nya socialtjanstlagen och kunskapsutveckling for aldre,
dessa tjanster finansieras via riktade statsbidrag. Namnden har fortsatt anstéliningsstopp och endast verksam-
hetskritiska erséttningsrekryteringar har godkénts. Personalkostnaderna totalt ar 3,8 miljoner kronor hogre an
budget.

Ovriga kostnader

Fortsatt inkOpsstopp och kostnadsmedvetenhet gor av vi har ett lagre utfall for 6vriga kostnader an budget.
Aven lamnade bidrag ar lagre an budget, har beror det pa viss del hur véra aktorer rekvirerar sina bidrag
inom projekten. Lamnade bidrag som ar finansierade fran ram och beslutade i budget &r utbetalda.
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Driftredovisning regional tillvaxtnamnd

Belopp i mnkr Budgetavvi- Omesattning *) Relation Budgetavvi-
kelse 2025 2025 (%) kelse 2024

Omrade utbildning och arbetsmarknad 2,1 20,4 10,3 1,0
(exkl folkhdgskolor)

- Fellingsbro Folkhdgskola -3,0 64,8 -4,6 -2,3
- Kévesta Folkhdgskola 0,8 46,1 1,7 0,2
Omrade néringslivsutveckling 0,1 38,8 0,3 0,7
Omrade valfard och folkhélsa 0,1 40,5 0,2 0,5
Omrade energi och klimat 0,2 15,6 1,3 1,3
Forvaltningsgemensamt 5,6 61,2 9,2 2,9
Resultat 5,9 2874 2,1 4,3

*) Definition av omséattning ar ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Omréade utbildning och arbetsmarknad (+2,1 mnkr) Overskottet bestr dels av lagre mobilitetsstodskost-
nader, dels pa vakanser som ej kommer att erséttas inom omradet, men dven av ej upparbetade kostnader
inom verksamheten. Under aret har omradet upplsts och personalen fysiskt flyttats till omrade naringslivs-
utveckling respektive Valfard och folkhalsa men den ekonomiska redovisningen har fortsatt varit kvar pa
omradet. Till 2026 kommer detta omrade inte att finnas med da vi genomfor flytten i sin helhet till de andra
omradena.

Fellingsbro folkhdgskola (-3,0 mnkr) Underskottet bestar till storsta delen av tva faktorer, lagre intakter och
fortsatt hdga personalkostnader. Lagre intakter bestar bland annat av hogre andel tomma rum pa internatet an
budgeterat samt lagre statsbidrag och de hdga personalkostnaderna. De atgéarder som finns i handlingsplanen
har annu ej fatt full effekt, men trots dessa atgarder kommer det behovas fler tgarder for att komma i balans.
En sen aterbetalning pa internhyreskostnaden minskade underskottet med 0,3 miljoner kronor.

Kavesta folkhdgskola (+0,8 mnkr) Overskottet bestér av hogre intékter och ligre personalkostnader 4n bud-
geterat. Intdkterna avser hogre intékter for internat och kost och de lagre personalkostnader &r féljden av ar-
betet med handlingsplanen som gett positiva ekonomiska effekter. En sen éterbetalning pa internhyreskostna-
den forbéattrade resultatet med 0,5 miljoner kronor.

Omrade naringslivsutveckling (+0,1 mnkr) Enheten for Bergslagsleden har upparbetat hela sin budget och
visar ett underskott. Dock inte s& hogt som befarades da det visade sig att den debiterade premien for skogs-
forsakringen var felaktig. Bergslagsledens popularitet medfor ocksa 6kade kostnader for bl a skétsel och ved.
Turismen liksom Timbanken visar dverskott. Samtliga beslutade verksamhetsstod for 2025 &r rekvirerade
och utbetalda.

Omrade valfard och folkhéalsa (+0,1 mnkr) Ett litet overskott som kan forklaras av 6kad tjansteforsaljning.
Omradet har forstarkts med ytterligare statsbidrag under aret, for arbete med nya socialtjanstlagen samt kun-
skapsutveckling inom &ldreomsorgen. Totalt har omradet nu fyra riktade statshidrag for arbete med halso-
framjande atgarder.

Omréade energi och klimat (+0,2 mnkr) Overskottet beror pa ej upparbetade kostnader. Omradet driver
manga projekt och arbetet dar prioriteras, vilket gor att belastningen pa tilldelad kostnadsram minskar och
overskott uppstar.
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Forvaltningskansliet (+5,6 mnkr) Fortsatt restriktivitet for kostnader och satsningar, vakanser, dverskott i
planeringsreserv och FUM (Forvaltningens utvecklingsmedel) samt aterbetalning fran ett projekt, ar forkla-
ringar till 6verskottet. Av beslutade 2,6 miljoner kronor fran planeringsreserven har endast 0,6 miljoner kro-
nor belastat 2025. Resterande kommer till storsta delen att belasta 2026 och en liten del 2027. Samtliga be-
slutade medel fran FUM har betalats ut under aret. En sen aterbetalning av hyreskostnaden férbattrade resul-
tatet ytterligare med 0,3 miljoner kronor.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppféljning av beslutad handlingsplan

Uppféljning av intédktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

Handlings- Vo
Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 prognos-
el period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 25,4 21,7 25,1 25,9 25,9
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 4,8 4,2 4,6 4,5 4,5
Hyrlakare
Personalkostnader 16,1 11,3 13,6 15,4 15,4
Ovriga kostnader 12,6 12,8 12,0 12,3 12,3
Summa 335 28,3 30,2 32,2 32,2

Handlingsplanen forvéntas generera en helarseffekt pa 33,5 miljoner kronor 2026. Under 2025 har planen
resulterat i en effekt pa 30,2 miljoner kronor vilket ar nagot lagre &n det planerade utfallet men ocksa den
prognos som gjordes i oktober.

Enligt Regional tillvaxtnamnds bokslut for 2025 visar utfallet ett Gverskott pa 5,9 miljoner kronor jamfort
med budget.

Det forbattrade resultatet i bokslutet forklaras framst av effekterna av anstéllnings- och inkdpsstopp, aterbe-
talning av hyror samt av vakanser utéver handlingsplanens atgarder och en generellt aterhallsam verksamhet
som bidragit till 1agre kostnader.

Prognostiserat utfall avseende handlingsplanen for 2026 ar 1,3 miljoner kronor lagre &n den ursprungliga pla-
nen.

Se dven handling "Uppféljning av handlingsplan jan-dec 2025 _Regional tillvaxtnamnd 2025-01-21" for en
fordjupad uppféljning av handlingsplanen.
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4.4 Investeringar

Uppfdljning investeringar

Under 2024 slutforde Fellingsbro och Kévesta stora investeringar avseende lokaler som hade pagatt under
flera ar, sa under 2025 har endast mindre investeringar gjorts pa Fellingsbro folkhdgskola (0,3 miljoner kro-
nor). Kéavesta folkhdgskola har inte gjort ndgra investeringar.

Pa Bergslagsleden har investering gjorts avseende vindskyddet Dunderklintarna (0,3 miljoner kronor).

Investeringar brutto, mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Ovrig utrustning 0.6 0.8 9.1
Summa 0.6 0.8 9.1

4.5 Produktions- och nyckeltal

N&mnden redovisar inga produktions- eller nyckeltal.

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader

Okningstakt Okningstakt
(%) (%) fg ar

Lonekostnad (40-41) (mnkr) -101.5 -97.1 4.5 -6.9

Lonekostnad Utfall Utfall fg ar

Lonedkningstakten blev nagot hogre an forvantat men forklaras av den 6kade externfinansieringen, dels i
form av projekt men ocksa riktade statshidrag.

5.2 Kostnadsanalys

Kostnadsanalys

Kategori Utfall  Utfall fg ar Fbrancliﬁ:]’innkgr, Forandring %
Manadsloner -87.7 -84.6 -3.2 3.8
Timanstéllda -0.7 -0.7 0.0 4.0
Obekvém arbetstid -0.1 -0.1 0.0 55.7
Overtid/mertid -0.2 -0.2 -0.1 38.0
Semesterkostnad inkl. skuldféréndring -9.2 -8.5 -0.7 7.8
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Kategori Utfall  Utfall fg ar SO, Forandring %
mnkr

Sjuklén 1.1 1.2 0.0 1.1
Ovrigt konto 40xx-41xx -2.4 -2.0 -0.4 22.3
Totalt kontoklass 40-41 -101.5 -97.1 -4.4 45

5.3 Arsarbetare tillsvidareanstéllda avtalad sysselséattningsgrad
Yrkesaruop/ antal Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forandrin

grupp per 31 dec 2025 per 31 dec 2024 g
Kvin- Man Totalt Kvin- Man Totalt Kvin- Man Totalt
nor nor nor

Administrator 5,0 2,0 7,0 5,0 2,0 7,0 0,0 0,0 0,0
Chef 12,0 6,0 18,0 10,0 8,0 18,0 2,0 2,0 0,0
Elevassistent 10,8 5,0 15,8 10,8 6,0 16,8 0,0 -1,0 -1,0
Handlaggare 49,0 26,3 75,3 48,0 23,3 71,3 1,0 3,0 4,0
Ingenjor/tekni- 0,0 2,0 2.0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0
ker/hantverkare
Kock/ kallskanka/ 6.0 10 7.0 7.0 1,0 80| -10 00| -10
koksbitrade
Kurator/ famradg/ ku- 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
rativt arb
Lokalvardare 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
;ggare 0 annan peda- 481| 224| 705| 490| 252| 741| 08| 28| -36
Vakimastare o for- 0.0 2.0 2.0 0,0 20 20 0,0 0,0 0,0
radsarbetare
Summa 137,9 66,7 | 2046 | 1368 68,5 | 205,2 1,2 -1,8 -0,6

Definition: Med arsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad (utifran anstallningsav-
tal). En person som ar anstalld pa 100% ar 1 arsarbetare medan en person som ar anstalld pa 75% ar 0,75 arsarbe-

tare.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt att bibehalla en restriktiv hallning om an mildare an under foregaende
ar dar forvaltningschef ar den som fortsatt beslutar om rekrytering.
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5.4 Arsarbetare exklusive tjanstlediga

Anstallning per 31 dec

Anstallning per 31 dec

Yrkesgrupp/ antal 2025 2024 Forandring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare | tid | O | vidare | tid | 'O | vidare | tig | 'Ot
Administratr 59 0,0 59 6,8 0,0 6,8 -0,9 0,0 -0,9
Chef 18,0 0,0 18,0 18,0 0,0 18,0 0,0 0,0 0,0
Elevassistent 12,8 0,9 13,7 13,3 0,0 13,3 -0,5 0,9 0,4
Handlaggare 70,2 48 75,1 65,9 0,2 66,1 4,3 4,6 9,0
Ingenjor/tekni- 2.0 0,0 2.0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
ker/hantverkare
Kock! kallskanka/ 7.0 0,9 7.9 8,0 08 88| -10 01| -09
koksbitrade
Ku_rator/ famradg/ ku- 18 0,0 18 20 00 2.0 0,2 0,0 0,2
rativt arb
Lokalvardare 5,0 0,0 5,0 45 0,0 45 0,4 0,0 0,4
;ggare oannanpeda- | gg 07| 658| 678 00| 678] -27 07| -20
\{aktméstare o for- 1.9 0.0 19 20 0.0 2.0 0,1 0,0 0,1
radsarbetare
Summa 189,7 7,3 197,1 189,3 1,0 190,3 0,3 6,3 6,7

Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgar fran sysselsattningsgrad (utifrn anstallningsavtal) men exkluderar
aven tjanstledighet. En person som &r anstélld pd 100% men som &r tjanstledig 100% réaknas som 0 &rsarbetare. Ar
personen anstalld pa 100% och tjanstledig 50% raknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstledighet avses:
Tjanstlediga for studier, Tjénstlediga utan 16n, Foraldralediga, Offentliga uppdrag och Sarskild angeldgenhet.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt att bibehalla en restriktiv hallning om an mildare an under foregaende
ar dar forvaltningschef ar den som fortsatt beslutar om rekrytering.
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5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - dec 2025 Utfall jan - dec 2024 Forandring

Kvin- Méan | Totalt | <VIn- Méan | Totalt | <VIN- Man | Totalt

nor nor nor

Sjukfranvaro, kort- 1,7 1,4 1,6 1,9 14 1,7 -0,2 01| -0l
tidsfranvaro %
Sjukfranvaro, lang- 3,0 18 2,6 3,1 1,9 2,7 01| 01| -0l
tidsfranvaro %
Sjukfranvaro 47 3.2 4,2 5,1 3,3 4,5 -0,4 -0,1 -0,3
totalt %

Sjukfranvaron inom regionala tillvaxtnamndens ansvarsomrade har ifran féregdende ar sjunkit. Under aret
har fokus pa handlingsplaner kopplat till medarbetarenkaten och aktivare systematiskt arbetsmiljoarbete givit
ett positivt resultat pa helarets siffror avseende sjukfranvaron.

6 Framtida utmaningar

Starkt samverkan och finansiering for innovation och omstallning. Innovationssystemet utvecklas men kré-
ver langsiktigt systemledarskap, 6kad grundfinansiering och bred samverkan kring nya strategier.

Energi- och klimatomstallningen &r akut. Elektrifiering, utbyggd energiproduktion och elnédt samt béattre sam-
ordning och kompetens hos kommuner och beslutsfattare ar avgdrande.

Allvarliga utmaningar i kompetensforsérjningen. Behov av fler yrkesutbildningar, fler praktikplatser, livs-
langt larande och digital kompetens inklusive Al.

Demografiska forandringar pressar valfarden och arbetsmarknaden. Fler aldre, farre i arbetsfor alder och
minskade barnkullar kraver nya arbetssétt, intern kompetensutveckling och sankta trésklar till arbete.

Attraktivitet och folkhalsa ar nyckelfaktorer for tillvaxt. Psykisk ohalsa bland unga gor det svart att klara
skolan och fa jobb. Samtidigt behdver lanet vara en plats dar manniskor vill bo och arbeta, sa vi har behov av
forebyggande arbete samt starkare plats- och arbetsgivarvarumarken for att locka och behalla kompetens.

Framtida finansiering av innovationsstodssystemet, EU:s strukturfonder &r idag en huvudfinansiar till l&anets
innovationsstodssystem. Det finns indikationer pa att EU planerar for stora forandringar i sammanhallnings-
politiken och detta kan komma att paverka mojligheterna till framtida utveckling.

Omstallning, innovation och attraktionskraft

Utvecklingen av lanets innovationsstodssystem gar stadigt at ratt hall. Samverkan och 6verhérning okar. Det
ar dock en framtida utmaning att halla i utvecklingen av systemledarskapet. | takt med aktorerna i systemet
borjar att agera och utvecklas kommer grundfinansieringen av aktorssystemet att behéva oka.

Under 2026 kommer den Regionala tillvaxtndmnden att fatta beslut om en ny strategi fér Bredd och Spets.
Strategins genomfdrande i former av omstallningsarenor kommer att krava bred samverkan och engagemang
sdval monetart som personellt.
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Tva av grundbultarna i RUA uppdraget ar omvarldsanalys och strategisk kommunikation. Férvaltningen be-
hover starkas inom bada dessa grunduppdrag for att pa ett langsiktigt och trovardigt satt bedriva nédvandigt
forandringsarbete.

Vi vet att férandringar i arbetet med ERUF, som ér ett viktigt verktyg for att driva arbetet med omstéllning,
innovation och attraktionskraft, kommer att férandras, men inte exakt hur. Vi ser en risk i att regionernas in-
flytande reduceras och ett reellt behov av att ha en fortsatt god dialog och samarbete med strukturfondspart-
nerskapet.

Besoksnaringen har stora mojligheter att vaxa och utvecklas. Bland annat med tanke pa klimatforandringar
med varmare somrar i Medelhavsomradet. Internationalisering, digitalisering och marknadsforing &r tre delar
som branschen behdver utvecklas inom.

2025 ér tredje aret i rad med temperaturékning globalt och i Europa. Effekter med extremvéader blir alltmer
tydliga samtidigt som andra kriser som krig far ytterligare paverkan och gor att fokus pa atgarder for klimatet
minskar. Elektrifiering ar ett viktigt verktyg for lanets grona omstéllning, for att klara den behdvs fortsatt fo-
kus pa produktion och distribution av energi i lanet tillsammans med energieffektivisering. Utbyggnad av
elproduktion, elnat och energiinfrastruktur forutsatter samordning éver kommungranser samt mellan kom-
munala, regionala och statliga aktérer. Kommunerna har begransad radighet och saknar ofta personella resur-
ser att arbeta med energifrdgan. Dessutom behover de styrande mer faktabaserad kunskap om olika energi-
slag och losningar for att kunna besluta om basta 16sning for Orebro lan.

Flera delar av valfarden genomgar stérre omstéllningar for att méta kraven pa de samhallsutmaningar vi star
infor. Bland annat 6kar behovet av langsiktiga investeringar i framjande och forebyggande arbeten, samt
styrmodeller som framjar samverkan i lanet for gemensamma utmaningar. Att stodja och vidareutveckla for
dessa langsiktiga omstallningar stéller krav pa ledarskap, innovation och kunskapsutveckling, och bidrar till
ett attraktivt och tillvaxtstarkt lan.

Kompetensforsorjning

For att mota arbetsmarknadens behov och trygga kompetensforsérjningen behover utvecklingsarbetet fortsatt
ha fokus pa att utbildningsutbudet ska motsvara arbetslivets behov och svara upp mot individers intresse. Ar-
betsgivarnas engagemang i program och branschrad samt erbjuda praktikplatser och utbildade handledare &r
av stor vikt for att sékra en langsiktig kompetensforsorjning. Det finns fortsatt behov av att utoka antalet yr-
kesutbildningar och minska de studieférberedande inom gymnasieskolan.

Lagkonjunkturen har paverkat arbetslosheten sarskilt for utsatta grupper som ar langtidsarbetslésa. Dock
aven ny utexaminerade har haft svart den senaste tiden med svag efterfragan inom vissa branscher.

Hdg arbetsléshet har flera negativa samhallskonsekvenser, som forsdmrad folkhdlsa och lagre levnadsstan-
dard for hushallen. Fler individer behdver gora stegforflyttningar och narma sig studier och arbete.

Arbetslivets forandringar kopplade till digitalisering och omstallning staller stora krav pa alla, bade organi-
sationer och individer. Darfor behovs 6kad beredskap, kapacitet och ett malmedvetet arbete for att leda trans-
formationen inom utbildning och ett hallbart arbetsliv. | ett livslangt larandeperspektiv kommer utbildning,
larande och kompetensutveckling att vara bidragande for den omstallning samhéllet gar igenom.

Platsers attraktivitet for att locka kompetens och bibehalla invanare &r av stor vikt for lanets utveckling. Fra-
gan om hur lanets kommuner och arbetsgivare kan utveckla sina varuméarken och vara attraktiva for fler bade
nationell och internationell arbetskraft att vilja bo och leva i ldnet maste prioriteras.
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Al driver pa hastigheten i forandringar med koppling till arbetsliv. Det kan utgéra bade mojligheter och hot.
Alla medborgare behtver 6ka sina kompetenser inom digitala verktyg. Arbetsgivare behdver organisatoriskt
skapa mojligheter for sina anstallda att nyttja och ta del av digitala verktyg.

En stor utmaning inom vard och omsorgsbranschen ar att fa fram tillrackligt med APL-platser for att matcha
det soktryck som finns pa vard- och omsorgsutbildningar, sarskilt inom psykiatrin och hélso- och sjukvarden.
Fler skulle kunna utbildas om fler APL-platser gick att fa fram.

Inom &ldreomsorgen forvantas ett nytt lagkrav kring sprakniva, vilket staller hogre krav pa arbetsgivarna att
skapa sprakutvecklande arbetsplatser. Ansvar for sprakutbildning flyttas i allt storre utstrackning fran tradit-
ionella utbildningsanordnare till arbetsgivarna sjalva. Detta kraver ett fordjupat samarbete och samverkan
mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare och Vard- och omsorgscollege (VOC).

Utbildning och forutsattningar
Barnkullarna blir allt mindre och det har inledningsvis paverkat forskolan, och framéver dven dimensioner-
ingen av verksamhet i kommunerna samt kompetensforsorjningen i langden.

Barn och ungas psykiska ohélsa ar fortsatt en stor folkhalsoutmaning som paverkar livets utveckling inklu-
sive forutsattningarna for att de ska klara sin skolgang. Flera samhallsutmaningar skapar stora skillnader i
hélsa i befolkningen och kréaver langsiktigt och starkt framjande och forebyggande arbete pa flera arenor.

Lanets samverkan med regionen, skolchefer och andra akttrer behéver starkas och fortydligas for att mojlig-
gora battre utfall mot namndens mal.

Utmaningar utifran demografiska forandringar

Demografin, geografin och kompetensforsorjningen &r redan idag en stor utmaning. Efterfragan pa kompe-
tens &r ofta storre &n utbudet. Efterfrgan pa vissa platser &r ofta stérre &n pé& andra. Aldersférdelningen nér
de aldre blir allt fler och de yngre farre samt de i arbetsfor alder minskar kommer att paverka oss i allt hogre
utstrackning. Implementeringen av reformen planering- och dimensionering ar ett viktigt arbete framat.

Vikten av attraktiva platser for att leva och bo &r av stor vikt. Att det finns arbetstillfallen och mgjlighet att
karriar pa platser ar en del attraktiviteten. Det ar redan idag hog konkurrens mellan lander, regioner och plat-
ser att fa individer med ratt kompetens utifran arbetsgivarnas brist att flytta. Det ar viktigt att det offentliga
stodjer och underléattar for arbetslivet samtidigt som arbetsgivare ansvar for att vara attraktiva arbetsgivare.

De senaste befolkningsprognoserna kommer och har redan bérjat fa konsekvenser inom vissa omraden. Nar
det géller vard- och omsorg samt hélso- och sjukvarden har detta varit kannbart under manga ar och kommer
fortsatta att oka sarskilt utifran att fler blir dldre. Nar det galler minskningen av antalet fodda som har skett
relativt snabbt pagar redan nu neddragningar inom forskolan. Daremot signalerar kommuner att de behdver
behalla de anstallda, men med andra arbetsuppgifter inom framst vard- och omsorg.

Minskningen av de i arbetsfor alder paverkar forutsattningarna for en fungerande kompetensforsorjning och
skillnaderna mellan kommunerna far konsekvenser beroende pa den lokala efterfragan. Inférandet av digitala
och tekniska hjalpmedel kan bidra till att férbattra forutsattningarna inom vissa branscher.

En aldrande befolkning och en begransad arbetsfor befolkning skapar ett 6kat behov av att fa fler i sysselsatt-
ning. FOr att méta denna utveckling behdver trésklarna in till arbetslivet sénkas — utan att kompromissa med
kvaliteten i verksamheterna. Arbetsgivare kommer i allt storre utstrackning att behéva satsa pa utbildning
och kompetensutveckling internt, snarare an att enbart rekrytera fardig kompetens. Differentiering av arbets-
uppgifter blir darfor avgorande for att sékerstalla kvaliteten och samtidigt skapa forutsattningar for att alla
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medarbetare har en meningsfull roll pa arbetsplatsen. Detta ar sarskilt viktigt inom vard och omsorg, dar
kompetensforsérjningen &r en av de stdrsta framtida utmaningarna.

7 Intern styrning och kontroll

7.1 Internkontrollplan

HR

Regiondvergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar valfungerande i vardagen.

Atgard

Regiondvergripande atgard: - Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljéuppgifter och arbeta med att
undersoka och riskbedoma alla arbetsmiljoforhallanden, satta in atgarder och félja upp att atgarderna haft
effekt.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Bedémningen &r att forvalt-
ningen 6éverlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljoarbete genomfors idag enligt
samma arbetssatt som galler i 6vriga Region Orebro lan. Respektive chef, med stod av HR, ar ansvarig for arbetet.
Riskbeddmningar lokalt gors lépande vid forandringar som riskerar att paverka arbetsmiljon.

e Atgérden ar avslutad.

Regiondvergripande atgard: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbattra
dér det ar ndédvandigt.

Kommentar

Forvaltningen regional utveckling arbetar utifran de riktlinjer och verktyg som tas fram for ROL och uppfoljning
gors pa arsbasis.

e Atgérden ar avslutad.

Regiondvergripande atgard: Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och att det finns forutsattningar for arbetsmiljoarbetet

Kommentar
Uppféljning gors arligen bade regiondévergripande och i medarbetarsamtal.
e Atgérden ar avslutad.

Ekonomi

Risken att automatiskt attesterade fakturor blir felaktigt godkanda.

Atgard

Genomfdra granskning av automatiskt attesterade fakturor enligt uppréattad rutin.

Kommentar

Granskning har genomforts enligt uppréttad rutin, Internkontroll av automatiskt attesterade fakturor i Marknadsplats.
Granskningen genomfordes genom stickprov och visade inga avvikelser.

e Atgérden ar avslutad.
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Risken att den ekonomiska handlingsplanen inte genomfors eller ger avsedda effekter.

Atgard

Forvaltningsovergripande atgard: Ekonomerna inom RU ansvarar for att granska atgarderna i respektive
handlingsplan. Ar uppféljningen av atgardernas ekonomiska effekter beraknade p3 ett tillfredsstallande satt?

Kommentar

Inga brister upptacktes i granskningen. En kompletterande handlingsplan for Fellingsbro folkhdgskola med ytterli-
gare besparingsétgarder har upprattats och kommer beslutas och genomféras under véaren 2026.

e Atgérden ar avslutad.

Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser inte &r korrekt utifran
""Leverantorsfakturor — rutin for behandling™.

Atgard

Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611, 4630, 6811-6899 och 7070.
Kommentar

Regionservice, avdelning ekonomi, har genomfért granskningen for alla forvaltningar. Granskningen har omfattat
kontroll om det finns en anteckning om syfte och deltagare vid intern representation samt kontering. For regionkans-
liet har 28 leverantdrsfakturor kontrollerats. Samtliga fakturor innehaller uppgift om syfte och deltagare. Dock var
tva fakturor felkonterade. Dessa har rattats.

e Atgérden ar avslutad.

Risken att inkop inte sker via marknadsplats, aven om funktionaliteten finns, och att inkdp sker utan-
for avtal.

Atgard

Arbeta med kulturféréandring av inképsmonster och sékerstélla att inkdp sker inom avtal genom information
till chefer och inkdpsansvariga.

Kommentar

Atgarden genomférs av Regionservice, avdelning for upphandling. Inom Regionservice pagér ett pilotprojekt i syfte
att minska pa antalet personer som bestéaller varor. Férandringen medfor dels battre méjligheter att na ut med relevant
information till bestallarkretsen, dels forutsattningar for att halla en hogre kompetens och kannedom inom bestéllar-
kretsen om vilka och innehdllet i de avtal Region Orebro lan tecknat.

Risken och definierade atgarder r regiondvergripande och riktas framst mot regionens karnverksamheter. Region-
kansliets verksamheter berdrs i liten omfattning.

e Atgérden ar genomford men inte uppnétt full effekt.

Risken att redovisning vid inkdp med First Cards inkdpskort inte redovisas korrekt enligt riktlinje
och rutin.

Atgard

Genomfdra stickprovskontroller att rutinen efterlevs.
Kommentar

Stickprovskontroll utfors, enligt internkontrollplan. Vid arets granskning var flertalet fakturor korrekt hanterade med
avseende pa dokumentation. Resultat, utfall samt atgarder dokumenteras separat. Uppfoljning av resultat sker pa eko-
nomichefsmote samt beslut om atgarder for att forbattra kvaliteten i fortsattningen for de atgarder som ar forvalt-
ningsévergripande. Atgarder som krévs inom férvaltningen beslutas av ekonomichef.

e Atgérden ar avslutad.
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Risken att investeringar redovisas felaktigt.

Atgard

Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Inom regionkansliets verksamheter finns ett inkdpskort som anvénds for betalning av Facebook-annonser och dér
ink6pskort ar enda betalningsalternativ. Samtliga inkdp har granskats. Granskning visar att samtliga betalningar av-
ser ovan namnda andamal och har ratt kontering. Rutinen foljs aven av évriga forvaltningar.

e Atgérden ar avslutad.

Risken att det finns omraden inom namndens verksamheter dar valfardsbrottlighet kan forekomma.

Atgard

Gor en risk och vasentlighetsanalys for att grundligt genomlysa var inom namndens verksamheter dar val-
fardsbrottslighet kan forekomma. Baserat pa analysens resultat ta fram konkreta atgarder for att minimera
eventuella risker.

Kommentar

Under hosten 2025 har en hel del kompetenshéjande atgarder genomforts i syfte att bli battre pa att risk- och vasent-
lighetsanalysera verksamheten. Detta har gjorts i syfte av att identifiera ytor som i verksamheten &r exponerade for
valfardsbrottslighet, samt utarbeta nya rutiner och atgardsplaner. Manga delar i verksamheten har analyserat sina
verksamheter och i vissa fall har rutiner for kontroller uppdaterats. Atgérden Idper dver flera &r, men kan for ar 2025
anses som genomford

e Atgérden ar avslutad.

Informationssakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillamplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Patientdatala-
gen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssékerhet for samhallsviktiga och digi-
tala tjanster.

Atgard

Sakerstall att det finns ett val fungerande och systematiskt informationssakerhetsarbete utifran identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for informat-
ionssakerhet och kunna riskbeddéma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

Vi har en stdende representant i informationssakerhetsradet och arbete som alaggs verksamheterna kommer via den
kanalen. Objektagare pa forvaltningen har ocksa gatt utbildning i informationsklassning i KLASSA.

e Atgérden ar avslutad.

Sékerstall att informationsklassning av 1T-stéd som saknar informationsdgare genomfors i enlighet med rikt-
linjen for informationsklassning.

Kommentar
Vi har genomfort en del nya informationsklassningar och riskanalyser.
e Atgérden ar avslutad.

Informationsagare/objektégare ska sakerstélla att identifierade informationssakerhetsbrister tgardas.

Kommentar
Utifran genomforda informationsklassningar pagar arbetet med atgarder.
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Atgard

e Atgérden ar avslutad.

7.2 ISK-beddmning

Andamalsenlighet

Ange
Ja/Nej

Ev. kommentar/ Om forslag till forbattringar finns
ange dem

Upplevs den interna styrningen och kontrol-
len som en integrerad del av planeringen, ge-
nomférandet, uppféljningen och forbattringen
av verksamheten?

Ja

Upplevs den interna styrningen och kontrol-
len bidra till en andamalsenlig och lagenlig
verksamhet; att verksamheten bedrivs i enlig-
het med krav a-e?

Ja

Tillampning

Finns dokumentation att tillga som visar hela
processen for den interna styrningen? (identi-
fiera framgangsfaktorer, vardera framgangs-
faktorer, ta fram och besluta aktiviteter samt
félja upp och utvardera aktiviteter)

Ja

Finns dokumentation att tillgd som visar hela
processen for den interna kontrollen? (identi-
fiera risker, vérdera risker, ta fram och be-
sluta atgarder samt folja upp och utvérdera at-
garder)

Ja

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ar en integrerad del av planeringen, genomforandet,
uppfdljningen och forbattringen av verksamheten inom namndens omrade. Arbetet bidrar till att verksam-
heten bedrivs andamalsenligt och lagenligt, det vill saga i enlighet med krav a-e. ISK-processen ar dokumen-
terad i enlighet med Riktlinjen for intern styrning och kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen ar &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetssattet har tillam-
pats i verksamheten. Namnden beddmer darmed att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.
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